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Banco de México

Banco de México es el banco central de México. Por mandato constitucional, el banco es auténomo tanto en sus operaciones como en su gestion. La
mision del Banco de México es proveer a la economia del pais de la moneda nacional, y su objetivo principal es mantener la estabilidad del poder ad-
quisitivo, asi como promover el sano desarrollo del sistema financiero y de los sistemas de pago del pafs.

Mas informacidn sobre el Banco de México esta disponible en:

UNEP Inquiry

El Programa de investigacion para el disefio de un Sistema Financiero Sostenible fue impulsado por el Programa de las Naciones Unidas para el
Medio Ambiente (PNUMA) para promover las opciones de politica que mejoren la eficacia del sistema financiero en la movilizacién del capital
hacia una economia verde e inclusiva, es decir, un desarrollo sostenible. Fundada en enero de 2014, publicd la primera edicién de ‘The Financial
System We Need’ en octubre de 2015, con la segunda edicidn lanzada en octubre de 2016. El programa de Investigacion ha trabajado en 20
paises y ha elaborado una amplia gama de sesiones informativas e informes sobre finanzas sostenibles.

Mas informacidn sobre lainvestigacion estd disponible en: o con el Sr. Marcos Mancini, Jefe de Cooperacidn Internacional,

Este informe es el resultado de la colaboracién entre el Programa de Investigacion del PNUMA y el Banco de México. Esta publicacion conjunta ha sido
posible gracias al compromiso y la participaciéon de una amplia gama de personas. El nivel de investigacion, analisis y compromiso alcanzado no hubiera
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El presente informe, publicado en estrecha colaboracién entre el Banco
de México y el PNUMA, contribuye al esfuerzo para incorporar los riesgos
ambientales y sociales en las estrategias de riesgo de las instituciones finan-
cieras mexicanas, asi como para aprovechar las oportunidades que resul-
taran de la transicidn hacia una economia con bajas emisiones de carbono.

El cambio climatico y la degradacién del medio ambiente son desafios criti-
cos tanto a nivel nacional como global. A nivel nacional, estdn asociados
con la pérdida de capital natural, la degradacién de los ecosistemas, el pro-
nunciado deterioro de las oportunidades de desarrollo, la disminucién de la
productividad y la reduccién del bienestar. A nivel global, estan asociados
con fendmenos meteoroldgicos extremos, el incremento del nivel del mar,
posibles perturbaciones del comercio y de la cadena de suministro e, inc
luso, con migraciones en masa fuera de las jurisdicciones mds afectadas.

Estos desafios son dificiles de resolver, pues resultan propensos al prob-
lema del “free rider” y a la toma de decisiones financieras y econdmicas
con un horizonte insuficientemente largo, descuidando asi el impacto in-
tertemporal de nuestras acciones. Por lo tanto, es necesario corregir los
incentivos, inducir decisiones econdmicas eficientes, y promover el cambio
en los hogares, las empresas y los organismos publicos a fin de modificar
los habitos y actuar de manera respetuosa con el medio ambiente. Sin
embargo, las narrativas de corto plazo, la concepcidn estrecha del interés
nacional o corporativo y la falta de confianza reciproca entre los actores
globales han complicado el progreso en esta agenda.

Ademas, en algunas economias emergentes, la pobreza, un marco insti-
tucional inadecuado, y un estado de derecho débil son un terreno fértil
para comportamientos depredadores que degradan significativamente el
medio ambiente. Por lo tanto, una revision mas amplia de las politicas am-
bientales y sociales, junto con un estado de derecho mds fuerte, resultan
imprescindibles y pueden tener un impacto muy positivo.

El sano desarrollo del sistema financiero, uno los objetivos clave del Banco
Central implica el fomento de mejores servicios en beneficio de los hoga-
res y las empresas y la erradicacién de practicas financieras y de adminis-
tracién de riesgos que no reconozcan las externalidades y las amenazas
para el medio ambiente. Esto es fundamental, ya que estas practicas
pueden tener consecuencias importantes en el riesgo crediticio, la estabil-
idad financiera y el desarrollo social en un contexto intertemporal.



Por consiguiente, es fundamental que todos los actores financieros identifiquen y midan plenamente su huella am-
biental y social, asi como sus exposiciones directas e indirectas a riesgos de esta indole. Este estudio representa un
diagndstico en profundidad de las précticas, herramientas y metodologias actuales de las instituciones financieras
mexicanas para evaluar los riesgos climaticos, ambientales, y sociales, a través de entrevistas personales con los
equipos de la alta direccién de dichas instituciones.

Un marco transparente y una evaluacion adecuada de los riesgos ambientales y sociales pueden, de hecho, modifi-
car considerablemente la asignacion de recursos, hacia actividades mas eficientes desde el punto de vista econémi-
co y hacia proyectos sostenibles y con mayor derrama social. Por el contrario, la opacidad respecto de los riesgos
ambientales y sociales puede dar lugar a malas decisiones econdmicas, a la pérdida de patrimonio natural, y a
costos de transicion mayores. Al respecto, es esencial que tanto los ahorradores como los inversionistas reciban
una mejor informacién sobre los activos, proyectos, y actividades econdmicas que estan financiando, incluida su
huella climatica, ambiental, y social. También es imperativo mejorar los métodos de medicién de esos riesgos.

La Red para Enverdecer el Sistema Financiero (NGFS) fue creada el 12 de diciembre de 2017 por bancos centrales y
organismos supervisores, entre ellos el Banco de México, con el propdsito de mejorar el papel del sistema finan-
ciero en la administracién de riesgos y movilizar capital hacia inversiones verdes y de bajas emisiones de carbono
en el contexto mas amplio del desarrollo ambientalmente sostenible. Los miembros de la NGFS “reconocen que
los riesgos relacionados con el clima son una fuente de riesgo financiero. Por lo tanto, estd dentro del mandato de
los bancos centrales y organismos supervisores garantizar que el sistema financiero sea resiliente a estos riesgos”.
Por ello, el Banco de México considera imperativo promover en todo el sector financiero la mejor evaluaciéon de los
riesgos y oportunidades climaticos, ambientales, y sociales.

Las recomendaciones incluidas en este informe representan un llamado a la accién, dirigida especialmente a los
directores generales y los consejos de administracién de las instituciones financieras, para que incorporen cabal-
mente los riesgos y oportunidades ambientales y sociales en sus estrategias de evaluacidn y administracion de
riesgos, para que refuercen las politicas internas en la materia, y para que, en sus equipos, desarrollen competen-
cias capaces de evaluar mds adecuadamente los riesgos fisicos y de transicidn asociados con el cambio climatico y
la degradacion del medio ambiente.

En este reporte también se definen las acciones necesarias para aumentar los flujos de financiamiento verde en
la economia mexicana a través de una serie de esfuerzos colectivos. Entre dichas acciones figuran la definicion de
una taxonomia nacional para actividades verdes y sostenibles, la adopcién de compromisos firmes y abiertos por
parte de los actores financieros de incorporar la administracion de riesgos ambientales en su estrategia de riesgos,
y la elaboracién de normas voluntarias de presentacidn de reportes para las empresas mexicanas. Estos esfuerzos
mejorardn la transparencia del mercado y eliminaran las incertidumbres y, por lo tanto, serdn de utilidad para las
empresas, los bancos y los inversionistas en su toma de decisiones financieras y contribuirdn al proceso de enver-
decer nuestros mercados financieros.

Confio en que los resultados de la encuesta que se presentan en este reporte sirvan de base para el desarrollo e im-
plementacién de metodologias y criterios estandarizados para la evaluacidon de los riesgos ambientales, asi como
para un lograr entendimiento mds profundo de los retos que actualmente enfrenta el sistema financiero mexicano
con relacién al riesgo climatico, ambiental, y social. Esto es esencial para el bienestar a largo plazo de nuestro pais
y del mundo entero.

Alejandro Diaz de Leén
Gobernador
Banco de México
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Prologo

El cambio climdtico y otros retos ambientales importantes representan riesgos para las economias, los negocios y
las instituciones financieras. Estas instituciones deben estar preparadas para enfrentar tales riesgos y para poder
no solo reducirlos - colaborando con procesos internacionales, como el Acuerdo de Paris sobre el Cambio Climatico
- sino también administrarlos con el fin de mantener la rentabilidad.

México esta expuesto a muchos de tales riesgos. Como se sefiala en este reporte, la contaminacién del aire y del
agua, la sobreexplotacion de los recursos, la erosién del suelo, y la mala gestién de los residuos sdlidos redujeron
el PIB en alrededor del 4.3 por ciento en 2018. El cambio climatico producird mdas dafios — afectando los sectores
del turismo, puertos, energia, comunicaciones, y muchos otros — tal como lo demuestran los escenarios plantea-
dos por el Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climatico. Este estudio en profundidad de 66 instituciones de
crédito, administradoras de fondos de ahorro para el retiro, administradores de activos y aseguradoras analiza la
capacidad de las instituciones financieras mexicanas para identificar, planificar y abordar estos riesgos.

Las finanzas verdes han tomado impulso en México, con el lanzamiento por parte de la Asociaciéon de Bancos de
México de un Protocolo de Sustentabilidad en 2016 y con la creacidn de un Consejo Consultivo de Finanzas Verdes
en 2017. Los responsables de politicas publicas y reguladores estdn alentando cada vez mds a los bancos, inversion-
istas y empresas a incorporar y divulgar aspectos ambientales, sociales y de gobernanza de sus negocios que sean
financieramente relevantes. Banco de México es miembro fundador de la Red de Bancos Centrales y Supervisores
para Enverdecer el Sistema Financiero (NGFS, por sus siglas en inglés), y ha destacado laimportancia de administrar
los riesgos relacionados con el clima en sus reportes de estabilidad financiera.

Sin embargo, alin queda un largo camino por recorrer, antes de que todo el sistema financiero mexicano esté prepa-
rado para enfrentar los riesgos ambientales y climaticos en el futuro. Este reporte establece una serie de recomen-
daciones para acelerar el cambio — desde elaborar cronogramas y compromisos claros sobre la incorporacién de
aspectos ambientales en las politicas de administracion de riesgos, presupuestos y planes de negocios hasta cumplir
mas estrictamente con los lineamientos del Grupo de Trabajo sobre Divulgacién Financiera relacionada con el Clima.

Las instituciones financieras de México tienen la responsabilidad de respaldar los compromisos asumidos por su go-
bierno en el marco del Acuerdo de Paris. A nivel global, necesitamos disminuir cerca del 8 por ciento de las emisiones
por afio hasta 2030 para poder mantener el aumento de la temperatura global por debajo del 1.50C y reducir los impac
tos del cambio climatico. No podemos lograr esto sin el pleno apoyo del sistema financiero. Al reconocer y administrar
los riesgos climéticos, las instituciones financieras pueden ser el verdadero motor que impulsa un cambio positivo.

Abordar los riesgos ambientales y climdticos redunda en su propio interés. Asimismo, pueden evitar activos vara-
dos y dafios econdmicos en sectores criticos, y al mismo tiempo aprovechar las oportunidades que presenta la
transicion hacia una economia verde y baja en carbono. Propongo a todos los que forman parte del sector finan-
ciero mexicano analizar minuciosamente las recomendaciones incluidas en este reporte e implementarlas. Las
instituciones financieras que lo hagan seran las que prosperardn en las préoximas décadas.

Inger Andersen
Directora Ejecutiva
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente



Resumen ejecutivo

| presente estudio es resultado de un esfuerzo por incorporar los riesgos ambientales y so-

ciales en las estrategias tradicionales de evaluacién de riesgos de las instituciones financieras

mexicanas, asi como por aprovechar las oportunidades que se presentan como consecuen-
cia de la transicion hacia una economia baja en carbono.

El agotamiento de los recursos naturales, el posible impacto sistémico del cambio climatico y la
capacidad de nuestras sociedades para adaptarse y mitigar estos riesgos son, en la actualidad, al-
gunos de los principales temas que preocupan a la comunidad internacional por su materialidad. En
este sentido, un nimero importante de instituciones financieras se han embarcado en un proceso
de transformacion, dedicando un gran esfuerzo para comprender y predecir dichos riesgos. Esta
transformacidn estructural que resulta en el enverdecimiento de la economia atrae, por otro lado,
nuevas oportunidades de negocios. Las instituciones financieras que se adapten a estos cambios
obtendran importantes beneficios.

Diversas iniciativas voluntarias del sector financiero han propuesto principios y lineamientos con
el fin de identificar, medir, administrar y divulgar riesgos ambientales, climaticos, sociales y de
gobernanza. Algunas de las iniciativas que contribuyen hoy en dfa a esta transformacidn voluntaria
son los Principios del Ecuador (PE), los Principios para la Inversién Responsable (PRI, por sus siglas
en inglés), los Principios para la Sostenibilidad en Seguros y los Principios de Banca Responsable
(estos ultimos, anunciados a fines de 2019). Por otro lado, iniciativas individuales en los mercados
financieros han despertado la conciencia sobre el tema, al asumir abiertamente compromisos para
evaluar los impactos sociales y ambientales de sus inversiones.'

En el dmbito nacional, la Asociacion de Bancos de México (ABM) lanzé en 2016 su Protocolo de
Sustentabilidad y ahora tiene la oportunidad de concretar los compromisos necesarios para llevar
a cabo esta agenda. Mds recientemente diversos bancos en México han suscrito los Principios de
la Banca Responsable. Estos principios hacen explicitos compromisos de impacto sobre, al menos,
dos temas prioritarios definidos por cada signatario, ya sea de tipo social o ambiental, asi como la
definicién de metas y tiempos especificos, y una lista de los cambios necesarios en sus carteras para
alcanzar estos objetivos.

DEL DIAGNOSTICO A LA ACCION



Por otro lado, el Consejo Consultivo de Finanzas Verdes (CCFV), conformado principalmente por
administradores y propietarios de activos de México, mantiene, desde su formacién en 2016, un
papel proactivo en lo que respecta a la promocién de mercados financieros verdes.

Asimismo, diversos bancos de desarrollo de México y actores importantes del ecosistema financie-
ro sostenible adoptan practicas recomendadas por los Principios del Ecuador, fomentan el analisis
de riesgos ambientales, sociales y de gobierno corporativo (ESG, por sus siglas en inglés) entre sus
clientes, y participan en la emisién de bonos verdes.

Los responsables de politicas publicas y reguladores, por otra parte, alientan cada vez mds a los
bancos, inversionistas y empresas a incorporar aspectos y riesgos ambientales, sociales y de gober-
nanza en sus procesos de negocios, y a divulgar estas practicas a otros reguladores y partes inte-
resadas. Es fundamental que las externalidades negativas y los riesgos relacionados con aspectos
sociales y ambientales sean incorporados en el analisis de financiamiento y la administracion de
riesgos.

México estd altamente expuesto a riesgos climaticos y ambientales. Segun el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI), la grave contaminacién del aire y el agua, la sobreexplotacién de los
recursos naturales (hidrocarburos, recursos forestales y agua subterranea), la erosion del suelo y
los residuos sdlidos tienen consecuencias econdmicas significativas. EI INEGI estimd que los costos
relacionados con estos impactos representaron el equivalente a 4.3% del Producto Interno Bruto
(PIB) de México en 2018, manteniendo una tendencia de impactos similares de los ultimos 10 afios.?

El cambio climatico podria generar ain mds riesgos econémicos y financieros en el futuro. Los
posibles impactos incluyen una mayor cantidad de inundaciones fluviales, sequias mas frecuentes
en las regiones centro y norte, mayor frecuencia e intensidad de huracanes en la costa noreste del
Pacifico y en la costa Atlantica, asi como también una pérdida constante de la cobertura forestal.
Los impactos asociados a la disminucidn de la productividad agricola, el colapso de la actividad
pesquera, los graves eventos climaticos que dafian la infraestructura en el sector turistico, puertos,
energia y comunicaciones, aunado al crecimiento de los costos en materia de salud, podrian ser
significativos.? En este sentido, los escenarios climaticos desarrollados por el Instituto Nacional de
Ecologia y Cambio Climatico (INECC) sefialan una correlacion negativa entre el aumento de la tem-
peratura y el PIB de México. Estos escenarios proyectan un aumento de la temperatura superior a
1.5°C en comparacion con niveles preindustriales (segtn el reporte mas reciente del Grupo Intergu-
bernamental de Expertos sobre Cambio Climatico, ya se ha producido un calentamiento de 1.1°C).
Las pérdidas econdmicas son cuantiosas para todos los escenarios que pronostican aumentos de
la temperatura con un impacto econdmico negativo no lineal sobre cada aumento de temperatura
esperado* (véase Cuadro 1 sobre los impactos previstos).

Los compromisos definidos por México en el marco del Acuerdo de Paris (Contribuciones Naciona-
Imente Determinadas o NDC, por sus siglas en inglés) para la transicién hacia una economia baja en
carbono incluyen una disminucién del 22% en las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) y
una reduccion del 51% en las emisiones de carbono negro para 2030. De acuerdo con las NDC defin-
idas por México, las prioridades deberian ser: transporte, generacidn de electricidad, construccidn,
petréleo y gas, manufactura, agricultura y residuos, ya que ellos concentran la mayor parte de las
emisiones de CO, (véase Capitulo 4 sobre el inventario de las emisiones de CO, en México).

BANCO DE MEXICO e PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL MEDIO

AMBIENTE



CUADRO 1. PRINCIPALES AREAS DE VULNERABILIDAD AL CAMBIO CLIMATICO DETERMINADAS POR EL INECCS

SISTEMAS IMPACTOS EJEMPLOS DE SECTORES AFECTADOS
Huracanes y - Aumento de frecuencia e intensidad de - Turismo

eventos climaticos huracanes - Agricultura

severos - Impacto del incremento de la - Pesca

temperatura del agua de mar sobre la
biodiversidad (p. e]. “sargazo”)

Costero - Impacto del aumento del nivel del mar - Vivienda e infraestructura
- Mayor costo debido a inundaciones - Puertos/comunicaciones
costeras - Agricultura (salinizacién)

- Incremento superior al 10% de
los costos de salud debido a
enfermedades transmitidas
por vectores, enfermedades
gastrointestinales y provocadas por ola

de calor
Seguridad hidrica - Aumento de precipitaciones en ciertas - Agricultura, viabilidad de cultivos
areas especificos
- Sequias mas frecuentes - Turismo
- Incremento en la cantidad de - Seguridad del agua en zonas urbanas

inundaciones fluviales

La transicién hacia una economia con bajas emisiones de carbono conlleva riesgos y oportunidades
para las instituciones financieras mexicanas. Algunos de estos riesgos son la obsolescencia o el
desuso prematuro de tecnologias intensivas en carbono (generando activos varados, o stranded
assets), la pérdida de rentabilidad de diversos sectores econdmicos y el impacto sobre la cadena
de valor como consecuencia del aumento de costos (p. €j. los sectores de alimentacién y turismo).®
Desde un aspecto positivo, la transicion hacia una economia baja en carbono requerird grandes
inversiones, generando oportunidades para las instituciones financieras (véase Cuadro 2).

CUADRO 2. OPORTUNIDADES ECONOMICAS RELACIONADAS CON LA TRANSICION HACIA UNA ECONOMIA BAJA
EN CARBONO?

Generacion de electricidad - Generacién de energia limpia
- Reduccidn de pérdidas por transmisién
- Eficiencia energética

Petrdleo y gas - Mitigacién de emisiones de metano en el proceso de refinacién de
petrdleoy gas
- Eficiencia energética

Transporte - Plan de eficiencia en el transporte
- Eficiencia energética en el transporte de carga
- Desarrollo de biocombustibles para el transporte aéreo
- Electromovilidad

Manufactura - Enfoque en los sectores del cemento, hierro, acero y quimico
- Eficiencia energética
- Cogeneracion
- Reciclaje
Residencial y comercial - Eficiencia energética/hipotecas verdes
- Construcciones de alto rendimiento

Gestion de residuos - Cumplimiento con estdndares mds estrictos
- Inversién en infraestructura municipal
- Cogeneracion

Agricultura y ganaderia/cambios - Pago por servicios ambientales en el sector forestal
en el uso de la tierra - Inversiones en energfas renovables
- Adopcidn de practicas agricolas sostenibles
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El presente estudio constituye un primer diagndstico a profundidad sobre el grado de preparacion
de las instituciones financieras para abordar riesgos ambientales y climaticos en nuestro pais. El
estudio evalua la arquitectura de gobernanza que han adoptado las instituciones financieras mex-
icanas con el fin de incorporar los riesgos ambientales, climaticos y sociales en sus estrategias
habituales de administracién de riesgos. Ademds, analiza las herramientas y capacidades que se
utilizan actualmente para enfrentar estos riesgos. Se espera que el presente diagndstico eleve la
conciencia, en los mas altos niveles de las organizaciones, sobre los principales riesgos y oportuni-
dades derivados del impacto climdtico y ambiental. Esto en un contexto en el que se debate, a nivel
internacional, sobre la obligacién fiduciaria de las organizaciones financieras.

Sesenta y seis instituciones financieras (administradoras de fondos de ahorro para el retiro, ad-
ministradores y propietarios de activos, e instituciones de crédito) respondieron a una encuesta
detallada (una para bancos y otra para administradores de activos) que comprendia cuatro grupos
de preguntas:

0] El grado de supervisién de riesgos ambientales (incluidos los riesgos climaticos) y so-
ciales por parte del consejo de administracién y de la alta direccidn;

(i) En qué medida estos riesgos estdn contemplados en la administracion de riesgos ha-
bitual, las estrategias de negocios y las politicas de divulgacién de las organizaciones;

(iii) Cuadles son las herramientas y los recursos que se utilizan para identificar y evaluar los
riesgos ambientales y sociales, y

(iv) En qué medida las instituciones financieras acceden a informacidén relevante sobre el
medio ambiente para respaldar la toma de decisiones.

El reporte se divide en tres capitulos principales, que abordan los temas de gobernanza, estrategia
y administracion de riesgos. En cada capitulo, se incluyen aspectos positivos, retos y recomenda-
ciones que permitan alinear los flujos financieros con el desarrollo de una agenda de responsabili-
dad social y ambiental, asi como una economia baja en carbono.

El Capitulo 2, que sigue a esta introduccién, explora el grado de supervisién del consejo de admin-
istracion y el nivel de participacidn de la alta direccién en el conocimiento y gestidn estratégica de
riesgos ambientales y sociales. Asimismo, evalta las opiniones de los consejos de administracion
con respecto a los riesgos ambientales y sociales, asi como también las estructuras y los manda-
tos que dichos consejos han implementado para administrar estos riesgos, compardndolos con las
practicas internacionales. A continuacidn, se enumeran los aspectos mas destacados y las recomen-
daciones de este capitulo.

I PRINCIPALES ASPECTOS QUE FAVORECEN UNA MEJOR GOBERNANZA:

o Unicamente la mitad de las instituciones financieras considera que los riesgos ambientales
pueden tener un impacto financiero sobre ellas (el 54% de las instituciones de crédito y el 45%
de los administradores de activos clasificaron a estos riesgos como relevantes).

o Lamayoria de las instituciones financieras entienden la importancia de contar con sistemas de
administracién de riesgos ambientales y sociales como respaldo para la toma de decisiones (el
75% de las instituciones de crédito y el 45% de los administradores de activos informan haber
establecido esta politica).

o El motivo principal para el desarrollo de sistemas de administracion de riesgos ambientales y
sociales es reducir la exposicién financiera y reputacional (el 57% de las instituciones de crédito
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y el 50% de los administradores de activos reconocen este motivo). No obstante, Ginicamente
un numero reducido de instituciones financieras cree que la implementacién de un sistema de
administracion de riesgos ambientales y sociales las ayudard a identificar oportunidades de
negocio (39% de administradores de activos y 14% de instituciones de crédito).

PRINCIPALES BARRERAS IDENTIFICADAS:

o Falta de competencias adecuadas en el consejo de administracién: pocas instituciones
financieras han definido un mandato explicito a su consejo de administracion con el fin de
abordar las oportunidades ambientales no aprovechadas (en la actualidad, apenas el 30% de las
instituciones de crédito y el 24% de los administradores de activos supervisan los avances con
respecto a los objetivos y las metas para abordar cuestiones ambientales).

o Bajo nivel de participacion de la alta direccidn: si bien la alta direccién parece estar cada vez
mas interesada en el tema, Unicamente el 31% de las instituciones de crédito y el 21% de los
administradores de activos participan activamente en el disefio de estrategias y politicas
necesarias para administrar riesgos y oportunidades en materia social y ambiental.

o Faltadeincentivos adecuados parala administracién: tan solo el 11% de las instituciones de crédito
y el 8% de los administradores de activos tienen en cuenta cuestiones ambientales al momento
de establecer los objetivos de desempefio (KPI, por sus siglas en inglés) de la organizacién.

HACIA UNA ESTRATEGIA INTEGRAL PARA EL FINANCIAMIENTO SOSTENIBLE:

1. Considerar la formulacién de expectativas regulatorias dirigidas a los consejos de
administracion de las instituciones financieras acerca de la implementacién de competencias
necesarias para supervisar oportunidades y riesgos ambientales.

2. Ofrecer claridad y expectativas regulatorias en materia de divulgacién relacionada con
sostenibilidad, que definan el tipo de informacién material que debera ser considerada para
los reportes corporativos (por ejemplo, para empresas que cotizan en bolsa).

3. Considerar la formulacidn de definiciones y lineamientos generales para productos financieros
verdes distribuidos en el mercado mexicano.

RECOMENDACIONES PARA LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS:

1. Establecer, a nivel de consejo de administracidn, las capacidades para analizar riesgos y opor-
tunidades ambientales y sociales, incluida la actualizacién de politicas de evaluacién, y la defi-
nicion de las competencias necesarias de sus miembros en este nuevo contexto.

2. Fijar y divulgar cronogramas claros y compromisos a nivel de consejo de administracién
para incorporar aspectos sociales y ambientales en los planes de accidn, politicas de crédito,
asignacion de activos, administracion de riesgos, presupuestos anuales y planes de negocio.

3. Incorporar aspectos ambientales y sociales en los objetivos de desempefio de la organizacidn
y definir indicadores especificos para la presentacidon de reportes, incluyendo la capacidad
para medir inversiones verdes.

4. Implementar mecanismos de gobernanza (incluyendo comités pertinentes, capacidades y
obligaciones en cuanto a reportes) para incorporar los riesgos ambientales en las actividades
cotidianas de administracién de riesgos de la institucion.

5. Disefiar incentivos claros de gestion que permitan contemplar factores financieramente
significativos relativos al clima 'y el medio ambiente en la planificacién estratégica de negocios.
El alcance de los incentivos deberia abarcar actividades tanto de administracién de riesgos
como de desarrollo de negocios.
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El Capitulo 3 analiza en qué medida las instituciones financieras mexicanas integran el analisis so-
cial, ambiental y climatico en su estrategia tradicional de riesgos y su planificacidn de negocios para
mejorar la resiliencia en todo el sistema financiero y econémico.

Ademas, el capitulo explora en qué grado las instituciones financieras de México estan incorporan-
do las mejores prdcticas internacionales para administrar los riesgos sociales, ambientales y climati-
cos, y proporciona referencias al respecto.

I PRINCIPALES ASPECTOS POSITIVOS ASOCIADOS CON LA ESTRATEGIA DE RIESGOS:

o Lasinstituciones financieras estiman que enfrentaran oportunidades relacionadas con el medio
ambiente que son motivadas por cambios en los parametros de riesgo fisicos y de transicién (el
83% de las instituciones de crédito y el 74% de los administradores de activos confirmaron esta
apreciacion).

o Las instituciones financieras reconocen la vulnerabilidad de México con relacién a los riesgos
ambientales (mas del 80% de las instituciones de crédito y el 68% de los administradores de
activos consideran que seran afectados por riesgos fisicos y de transicion en los préximos seis
afnos), pero también vislumbran oportunidades importantes.

o Lasinstituciones financieras tienen la capacidad de llevar a cabo analisis de escenarios y realizar
pruebas de estrés periddicamente para riesgos no ambientales (el 96% de las instituciones de
crédito y el 87% de los administradores de activos confirmaron que realizan estas pruebas, en
lo que respecta a riesgos no ambientales, de manera periddica). Asimismo, tienen la capacidad
de aplicar tecnologias digitales, tales como Big Data e inteligencia artificial, pero atin no las han
aplicado para escenarios climaticos.

o Losbancosyadministradores de activos internacionales con presencia en México ya adoptaron
la metodologia del Grupo de Trabajo sobre Divulgacidn Financiera relacionada con el Clima
(TCFD, por sus siglas en inglés), para elaboracién de reportes, en sus casas matrices, por lo cual
podrian transmitir este conocimiento y capacidad a sus subsidiarias en México.

o México ha hecho publica su estrategia de mitad de siglo en materia de cambio climatico, la
cual puede servir de guia para la planificaciéon de negocios a largo plazo de las instituciones
financieras, ya que describe la politica estratégica que define las lineas de accién tanto en el
plano nacional como subnacional.

E PRINCIPALES BARRERAS IDENTIFICADAS:

o Las instituciones financieras mexicanas atin estdn en una etapa inicial con respecto al andlisis
de oportunidades y de riesgos fisicos y de transicién relacionados con el clima (el 64% de las
instituciones de crédito y el 53% de los administradores de activos no han evaluado los riesgos
fisicos, mientras que el 81% de las instituciones de crédito y el 74% de los administradores de
activos no han evaluado los riesgos de transicion).

o AUn es necesario integrar en las actividades habituales de evaluacién de riesgos los novedosos
y complejos andilisis prospectivos existentes (tan solo el 14% de las instituciones de crédito y el
29% de los administradores de activos han llevado a cabo evaluaciones prospectivas para riesgos
relacionados con el medio ambiente).

o Lamayoria de las instituciones financieras desconocen o estdn poco familiarizadas con el TCFD (70%
de las instituciones de crédito y 85% de los administradores de activos).

HACIA UNA ESTRATEGIA INTEGRAL PARA EL FINANCIAMIENTO SOSTENIBLE:

1. Elaborarreglasylineamientos de divulgacidn conrespectoalosriesgos climdticosy ambientales
de manera consistente entre los diferentes reguladores y supervisores financieros (CONSAR,
CNBV, CNSF, SHCP, Banco de México).
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2. Evaluar la necesidad de definir escenarios prioritarios, en un nivel macro, para obtener un
mejor conocimiento de las principales variables de riesgos (fisicos y de transicién) relacionadas
con el clima que puedan afectar la estabilidad del sistema financiero.

3. Desarrollar escenarios prospectivos, en estrecha coordinacién con expertos y autoridades
ambientales relevantes, que les permitan a las instituciones financieras considerar variables
relacionadas con el clima y el medio ambiente al momento de evaluar los riesgos.

4. Presentar una estrategia clara sobre cémo la regulacién y la supervisién buscaran promover
la divulgacion del andlisis de riesgos fisicos y de transicidon de instituciones financieras y
empresas, de acuerdo con las recomendaciones del TCFD.

5. Evaluar la construccidon de un cronograma para el cumplimiento de las recomendaciones
del TCFD por parte de instituciones financieras mexicanas, incluyendo las subsidiarias de
instituciones financieras internacionales.

RECOMENDACIONES PARA LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS:

1. Desarrollar capacidades para incluir los riesgos fisicos y de transicion relacionados con el clima
y medio ambiente en el analisis tradicional de riesgos.

2. Adoptar herramientas e implementar procesos adecuados para analizar escenarios de
riesgos fisicos y de transicidn. Efectuar ejercicios piloto adicionales para pruebas de estrés
relacionadas con el clima.

3. Establecer metas y métricas especificas para evaluar y administrar riesgos y oportunidades
relacionados con el medio ambiente y el clima, alineados con la estrategia y el proceso de
administracion de riesgos de cada organizacidn. Evaluar el desempefio con respecto a los
objetivos.

Por ultimo, el Capitulo 4 analiza la habilidad de las instituciones financieras para implementar pro-
cesos y capacidades, de manera eficaz y de forma integral, con el propdsito de determinar, evaluar
y mitigar riesgos ambientales y sociales, incluyendo el andlisis prospectivo de escenarios.

El proceso de evaluacidn de riesgos ambientales y sociales atraviesa diversas fases: identificacién
de riesgos, andlisis de exposicion a riesgos, evaluacién de las fuentes de estos riesgos, asi como su
correspondiente mitigacién. En cada etapa del proceso, las instituciones financieras utilizan difer-
entes herramientas y metodologias para respaldar su toma de decisiones.

Analizamos las capacidades de las instituciones financieras para identificar, procesar e incorporar,
de manera correcta, los datos pertinentes en sus procesos tradicionales de andlisis de riesgos.
Ademas, evaluamos en qué medida las instituciones financieras incluyen informacién adecuada
referida al medio ambiente en los procesos de andlisis de riesgos, el tipo de informacién que utili-
zan durante el proceso de evaluacidn, y los retos que enfrentan al traducir esta informacién para
aplicarla en los procesos de andlisis de riesgos.

El andlisis es util para detectar posibles diferencias o vulnerabilidades en los procesos de adminis-
tracion de riesgos ambientales y sociales, y posibles maneras de subsanar estas diferencias y vulner-
abilidades. En este capitulo, también exploramos en qué medida las instituciones financieras em-
plean informacidn ambiental pertinente y publicamente disponible en México, asi como también
algunos de los esfuerzos que éstas realizan para adaptar esta informacién a la toma de decisiones
financieras.
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I PRINCIPALES ASPECTOS QUE FAVORECEN LA ADMINISTRACION DE RIESGOS:

o Las instituciones financieras esperan utilizar y acceder a mas datos relacionados con riesgos
Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ESG) en los préximos tres afios (92% de las instituciones
de crédito y 90% de los administradores de activos).

o Lasinstituciones financieras estdn cada vez mas expuestas a los cambios en las condiciones del
mercado relativos alimpacto climatico y ambiental. Estos cambios se originan en nuevas politicas
publicas relacionadas con el Acuerdo de Paris, la aceleracién de la innovacidn tecnoldgica, y los
cambios en el comportamiento de la sociedad.

o El surgimiento de nuevas tecnologfas, como Big Data, inteligencia artificial, deteccién remota
y prondsticos meteoroldgicos precisos, entre otros, puede ampliar la capacidad que tienen
las instituciones financieras de comprender mejor los riesgos ambientales y climaticos en una
ubicacién geogréfica exacta, lo cual les permite incorporar la exposicidn a riesgos fisicos de
ciertos activos en su toma de decisiones financieras.

PRINCIPALES BARRERAS IDENTIFICADAS:

o Elandlisis de riesgos ambientales y sociales llevado a cabo es en su mayoria cualitativo (88% de las
instituciones de crédito y 66% de los administradores de activos) y poco profundo. Menos del 50%
de las instituciones de crédito y menos del 30% de los administradores de activos implementany
hacen el seguimiento de las medidas de control y gestidn incluidas en los proyectos para mitigar
estos riesgos. Ademds, la cobertura de la evaluacién de riesgos ambientales con relacién a
los activos totales del sistema es baja (en promedio, 34% de la cartera de crédito y 23.5% de la
cartera de los administradores de activos).

o El andlisis de la exposicion de la cartera a los riesgos ambientales es en su mayoria cualitativo
(61% de las instituciones de crédito y 53% de los administradores de activos). El uso de datos
pertinentes asociados con riesgos ambientales es escaso.

o Ladivulgacion por parte de las instituciones financieras de sus politicas para el andlisis de riesgos
ambientales y sociales es limitada. Por ejemplo, si bien la mayoria de las instituciones de crédito
(59%) adoptaron listas de exclusién, tnicamente el 43% las hace publicas, y la mayoria de los
administradores de activos (89%) no publican el uso del voto por poder en sus inversiones

(proxy voting).

HACIA UNA ESTRATEGIA INTEGRAL PARA EL FINANCIAMIENTO SOSTENIBLE:

1. Considerar la posibilidad de publicar las reglas/guias de divulgacién para las instituciones
financieras en linea con las recomendaciones del TCFD.

2. Liderar, con la participacion de las instituciones financieras y otros actores relevantes, la
creacion de una arquitectura o repositorio de datos que contenga informacion publicamente
disponible relacionada con los riesgos climaticos, ambientales y sociales, y alentar a las
instituciones financieras a que hagan uso de éstas.

3. Ponderar el establecimiento de directrices para los administradores de activos a fin de
determinar y divulgar la alineacién de sus carteras con las NDC de México y con otros
escenarios climdticos (por ejemplo, toneladas de CO, por cada millén de utilidades registradas
en la cartera de inversion).

4. Considerar el establecimiento de directrices para garantizar que los administradores de
activos envien un reporte a sus beneficiarios y partes interesadas sobre cdmo han integrado
las evaluaciones de riesgos sociales y los relacionados con el clima en las politicas que rigen los
contratos de gestién de sus inversiones, o para explicar por qué no lo han hecho.

5. Evaluar el desarrollo de estandares sobre informacién relacionada con los riesgos sociales y
ambientales para las empresas que cotizan en bolsa e instituciones financieras para fomentar
la publicacién de reportes integrados.
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RECOMENDACIONES PARA LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS:

Incrementar las capacidades de los directores de administracién de riesgos para analizar la
informacion relacionada con los riesgos fisicos y de transicidn, y utilizar estas capacidades a
fin de identificar las oportunidades del mercado financiero verde relacionadas con los riesgos
de transicidn.

Expandir la implementacién de los Principios del Ecuador (PE) a otras categorias de la
cartera. El espiritu de dichos principios deberia estar, idealmente, incorporado en todas las
organizaciones y categorias de productos. El CCFV y la ABM podrian promover y expandir su
alcance mas alld del financiamiento de proyectos (project finance), incorporando las carteras
de crédito corporativas, el financiamiento hipotecario, las Ofertas Publicas Iniciales y las
actividades de administracidn de activos.

Desarrollar métricas relevantes para evaluar los riesgos y las oportunidades relacionados con
el clima. Esto deberia hacerse con el respaldo de las dreas analiticas de las instituciones y el
uso de tecnologfias digitales disponibles.

Los bancos de desarrollo deberfan alinear sus carteras de crédito con las actividades resilientes
al clima y bajas en carbono, en consonancia con las NDC de México. Esto podria incluir, entre
otras medidas, politicas de precios diferenciadas para proyectos y actividades con un alto
impacto en el cambio climdtico.

Establecer un cronograma de divulgacion de las practicas de administracion de riesgos
sociales y ambientales, para los actores relevantes. Los administradores de fondos deberian
contemplar el poder integrar consideraciones de riesgos climaticos, ambientales y sociales en
las votaciones de sus Asambleas Generales Anuales.

Ademads de las recomendaciones anteriormente mencionadas para instituciones financieras y reg-

uladores en materia de gobernanza, estrategia de riesgos y administracion de riesgos, el reporte

recomienda:

DEL DIAGNOSTICO

Evaluar la creacion de un equipo de trabajo que incluya reguladores y supervisores financieros
(SHCP, Banco de México, CNBV, CONSAR, CNSF), representantes de instituciones financieras
y expertos reconocidos de México para desarrollar un Marco Nacional Integrado de Financia-
miento Sostenible, el cual establecerd las bases para movilizar el financiamiento en sintonia
con las NDC y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Una de las primeras tareas sera crear una
taxonomia verde nacional alineada con las mejores practicas internacionales, y un mapa de ruta
para la transicién del sector financiero mexicano hacia una economia sostenible.

Los bancos de desarrollo nacionales deberian contemplar incorporar en sus actividades crediti-
cias metodologias de evaluacion de riesgos fisicos y de transicion.

Los reguladores y supervisores financieros deberfan evaluar el papel que pueden desempefiar
los burds de crédito al recopilar y brindar a las instituciones de crédito informacion, relevante en
términos financieros, sobre el cumplimiento ambiental por parte de los acreditados.

El CCFV deberia trabajar con la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) en el desarrollo
de estandares sobre reportes voluntarios de compafifas mexicanas.

La ABM deberia considerar la actualizacién y publicacién de su Protocolo de Sustentabilidad y
la lista de instituciones signatarias de este Protocolo, asi como las actualizaciones periddicas en
materia de cumplimiento de compromisos.

La ABM deberia considerar el establecimiento de lineamientos especificos sobre ciertos requer-
imientos preventivos, por ejemplo, solicitar a los acreditados contar con todos los permisos am-
bientales en relacién con sus carteras de crédito y cumplir con todos los requisitos ambientales
que exija la ley.
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Asimismo, identificamos dos dreas que requieren mayor investigacion:

Analizar, con mayor detalle, no sdlo las actividades econédmicas que probablemente sean mas
vulnerables a los riesgos fisicos y de transicién en la economia mexicana, sino también las medi-
das econdmicas y financieras para reducir dichas vulnerabilidades.

Evaluar los requerimientos financieros para el fomento de las actividades econédmicas que ten-
gan el mayor potencial para disminuir las emisiones de carbono en México, asi como desarrollar
recomendaciones especificas para financiar dichas actividades y reducir costos de transicidon.
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CAPITULO 1

1. INTRODUCCION

1.1. OBJETIVO

En la medida en que nuestros sistemas econdmicos se ajustan a la nueva realidad del cambio
climético, a la escasez de recursos naturales y a las consecuentes presiones sociales, los respons-
ables de politicas financieras y reguladores estan presionando a los agentes econdmicos para que
incorporen estas cuestiones en sus modelos de evaluacidn de riesgos y negocios. En este contexto,
el Banco de México ha tomado medidas para conocer mds a fondo estos riesgos, asi como para
evaluar la capacidad de las instituciones financieras para administrarlos.

El presente reporte describe los resultados de la primera consulta exhaustiva con las instituciones
financieras mexicanas acerca de las practicas de administracion de riesgos ambientales y sociales, la
manera en que dichas practicas forman parte de las estrategias tradicionales de riesgos, y la forma
en que las instituciones financieras pueden capitalizar las oportunidades que surgen de la transicion
hacia una economia baja en carbono.

En el plano global, el posible impacto de eventos climdticos severos y desastres naturales, asi como
la capacidad para adaptar y mitigar el impacto del cambio climdtico se han convertido en preocupa-
ciones prioritarias de la comunidad de negocios.® Como consecuencia de la mayor concientizacién
sobre los riesgos relacionados con el clima y su materialidad, los mercados financieros estan exper-
imentando una rapida transformacién para adaptarse a las nuevas condiciones del mercado.

Por otro lado, los reguladores y agentes de politicas publicas estan mostrando cada vez mayor in-
terés en el tema, y estan alentando a inversionistas y empresas a incorporar aspectos ambientales,
sociales y de gobernanza en sus procesos de negocios. Hasta el afio 2018, el Consejo Empresarial
Mundial para el Desarrollo Sostenible habia identificado mas de 1,000 requisitos regulatorios rela-
cionados con temas ambientales (de los cuales el 80% son obligatorios) en 63 paises.?

El proceso de transicion hacia una economia baja en carbono requiere una reasignacién de flujos
financieros hacia ciertos sectores, lo que se traducira tanto en riesgos como en oportunidades para
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el sector financiero. Entre mas tarde el proceso de internalizar las externalidades relacionadas con
los riesgos ambientales y climaticos, mayores serdn los costos de esta transicion. Dado que actual-
mente el nimero de proyectos verdes que permitan una transicion a una economia baja en carbo-
no es insuficiente, resulta necesario que los gobiernos actien como catalizadores de inversiones
sostenibles. Para esto se requiere un analisis de decisiones financieras de largo plazo que permita
incorporar de forma adecuada los costos potenciales en los proyectos, tanto por riesgos fisicos
como de transiciéon. La Red de Bancos Centrales y Supervisores para Enverdecer el Sistema Finan-
ciero (NGFS, por sus siglas en inglés), publicd su primer reporte integral en 2019." Segun el reporte,
los canales de transmisién del riesgo climdtico y ambiental hacia el sistema financiero incluyen la
devaluacién de los activos corporativos, menor rentabilidad corporativa, aumento de litigios, dis-
minucidn en el valor de las propiedades residenciales, y un menor bienestar de los hogares. En el
plano internacional, los bancos centrales han comenzado a considerar escenarios relacionados con
el clima y cédmo incorporarlos en sus modelos de pruebas de estrés.”

Teniendo en cuenta estos indicios de los mercados y de los reguladores, y en consonancia con su
responsabilidad fiduciaria, algunas instituciones financieras estdn tomando una posicién de lider-
azgo al incorporar factores ambientales y sociales en la administracién tradicional de riesgos, en el
gobierno corporativo y en la estrategia de negocios de sus organizaciones.” Es importante sefialar,
que la exposicidn a riesgos ambientales y climaticos puede ser especialmente relevante en el caso
de inversiones de private equity o para carteras de crédito que representan un porcentaje impor-
tante de los activos financieros en mercados emergentes, ya que este tipo de activos tienden a
mantenerse por largos periodos de tiempo.

Varias iniciativas voluntarias del sector financiero han propuesto principios y lineamientos para
identificar, medir, administrar y divulgar riesgos ambientales, climaticos, sociales y de gobernanza.
Por ejemplo, los Principios de Inversién Responsable (PRI, por sus siglas en inglés), un movimiento
impulsado por inversionistas que fomenta la integracion de cuestiones ambientales, sociales y de
gobierno corporativo en las practicas de inversién, ha incorporado a mas de 2,500 administradores
y propietarios de activos, representando mas de US$80 billones de inversién (véase Recuadro 7).
De la misma manera, los Principios para la Sostenibilidad en Seguros representan los comprom-
isos del sector de seguros para incorporar los riesgos climaticos y ambientales en su gobernanza 'y
estrategia. Por su parte los Principios de Banca Responsable, lanzados en 2019, se sumardn a esta
transformacién voluntaria. En el ambito nacional, la ABM lanzé un Protocolo de Sustentabilidad en
2016 y el CCFV ha estado impulsando inversiones verdes en alianza con las bolsas de valores. A su
vez, varios bancos de desarrollo mexicanos han adoptado practicas de andlisis de impacto ESG, y
han actuado como emisores de bonos verdes.

RECUADRO 1. EJEMPLOS DE DIRECTRICES Y RECOMENDACIONES DE LOS ORGANISMOS REGULATORIOS
NACIONALES Y ASOCIACIONES RELACIONADAS?®

o La Red de Bancos Centrales y Supervisores para Enverdecer el Sistema Financiero (NGFS). La NGFS enumera 6
recomendaciones a los bancos centrales, supervisores, responsables de politicas publicas e instituciones financieras
para mejorar su desempefio en el enverdecimiento del sistema financiero (las cuatro primeras estan dirigidas a los
bancos centrales y supervisores; las ultimas dos, a las medidas que pueden ser adoptadas por los responsables de
politicas publicas para facilitar el trabajo de los bancos centrales y supervisores):*

1. Integrar riesgos relacionados con el clima en el monitoreo de la estabilidad financiera y la microsupervision.

2. Integrar los factores de sostenibilidad en la administracion de la cartera.
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CAPITULO 1

®

Cerrar las brechas de informacion.
Crear conciencia y capacidad intelectual, asi como fomentar la asistencia técnica y el intercambio de conocimiento.

Lograr una divulgacién de informacién relacionada con el clima y el medio ambiente que sea robusta y
consistente a nivel internacional.

6. Apoyar el desarrollo de una taxonomia verde de las actividades econémicas.

Organizacion Internacional de Supervisores de Pensiones (IOPS, por sus siglas en inglés). Introdujo guias voluntarias
de la integracién de factores ESG en las dreas de supervisién de administracién de riesgos e inversién de los fondos de
pensiones, con el objeto de inducir a éstas a integrar, en su proceso de administracién de riesgos e inversion, factores
ESG que pudieran tener consecuencias financieras.” Aplicando la misma linea, la entidad reguladora de los Fondos
de Ahorro para el Retiro (AFORES) de México recientemente introdujo requerimientos de reportes obligatorios, que
comenzaran a regir en 2022, sobre los riesgos de inversién ESG y sobre las inversiones relacionadas con estos riesgos.™

El Foro de Seguros Sostenibles (SIF, por sus siglas en inglés), una red de supervisores y reguladores lideres de seguros
también ha estado trabajando para crear conciencia en torno al impacto de los riesgos climaticos en el sector industrial
de la economia. En 2018, el SIF publicé un documento sobre los riesgos del cambio climatico para el sector de seguros
que intenta “despertar la conciencia de las aseguradoras y supervisores sobre los retos planteados por el cambio
climatico, incluidos los enfoques actuales de los supervisores para abordar estos riesgos”. Al analizar las actividades
de inversidn, el reporte destaca los impactos potenciales de los riesgos climaticos sobre las calificaciones crediticias
municipales y soberanas.”

El Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones Relacionadas con el Clima (TCFD, por sus siglas en inglés), convocado en 2016
por el Consejo de Estabilidad Financiera del G20 con el fin de desarrollar una serie de recomendaciones para las compafiias
e instituciones financieras sobre la evaluacién y divulgacién de los riesgos relacionados con el cambio climético, también

brinda directrices especificas y recomendaciones de divulgacién sobre la incorporacién de riesgos climdticos en la
gobernanza, estrategia y administracion de riesgos, asi como sobre el uso de métricas de las organizaciones.™

1.2. CONTEXTO EN MEXICO

México estd sumamente expuesto a los riesgos fisicos relacionados con el clima y al agotamien-
to de los recursos naturales debido a sus caracteristicas geograficas, ubicacién y distribucién de
la poblacién. EI INEGI, en 2018, estimé que el costo econdmico de la explotacién de los recursos
naturales (hidrocarburos, recursos forestales y aguas subterraneas), y la destruccién del medio
ambiente (erosion del suelo y residuos sélidos, o agua y contaminacion urbana) ascendié a MXN
1,019,751 millones, equivalente al 4.3% del PIB.” De la misma manera, los eventos climaticos severos
registraron un costo anual promedio de mas de MXN 46,000 millones entre 2000 y 2018.2°

Se espera que los impactos del cambio climatico generen alin mas costos. Los escenarios prepara-
dos por el INECC confirman la existencia de una correlacién inversa entre los aumentos proyectados
de la temperatura y del PIB per cdpita. Esto significa que aquellas entidades de la federacién en
donde se registre un mayor aumento de temperatura también registrardn menores tasas de crec-
imiento del PIB per capita en los préximos afios. Segun este analisis, “Los incrementos de tempera-
tura de 1°C podrian afectar negativamente el crecimiento del PIB per cépita entre 0.77 y 1.76%”.>' El
Capitulo 3 presenta un andlisis detallado de los tipos de riesgo a los que estara expuesto México a
raiz del cambio climatico.

Por otro lado, la transicién hacia una economia baja en carbono esta transformando los sistemas
econémicos con consecuencias para los mercados financieros. En este sentido, los compromisos
de México de reducir las emisiones de GEI en un 22% para 2030 conforme al Acuerdo de Paris (Con-
tribuciones Nacionalmente Determinadas), sumado a los cambios en las condiciones del mercado
global, comienzan a generar cambios estructurales en determinados sectores. Los riesgos de pérdi-
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da financiera como causa de esta transicion incluyen la obsolescencia o el desuso prematuro de las
tecnologias intensivas en carbono (activos varados, o stranded assets), la pérdida de rentabilidad
de diversos sectores econémicos, y el impacto sobre la cadena de valor como consecuencia del
incremento de los costos (p. ej. los sectores de alimentacion y turismo).2 Véase capitulo 4 sobre el
inventario de las emisiones de CO, en México.

v

RECUADRO 2. DEFINICIONES DE RIESGOS FiSICOS Y DE TRANSICION

El estudio actual clasifica los riesgos como (i) riesgos relacionados con los impactos fisicos del cambio climatico y (ii) riesgos
relacionados con la transicién hacia una economia baja en carbono.

Los riesgos fisicos estan vinculados con los fenémenos meteoroldgicos severos relacionados con el cambio climatico (tales
como olas de calor, avalanchas, inundaciones, incendios forestales y tormentas) y los cambios progresivos del clima a mas
largo plazo (tales como cambios en las precipitaciones, extrema variabilidad del clima, acidificacion ocednica, aumento del
nivel del mary de las temperaturas promedio).?

Los riesgos de transicion estan relacionados con los cambios de politicas, los impactos legales y reputacionales, la
tecnologia y los cambios en las preferencias del mercado asociados con la transicién hacia una economia baja en carbono.
Dicha transicion transformard potencialmente las cadenas de suministro de energfa, transporte y las basadas en recursos
naturales e industriales, incluido el sector de servicios financieros. Las oportunidades de transicién incluyen aquellas
impulsadas por la eficiencia de recursos y el desarrollo de nuevas tecnologias, productos y servicios, que podrian captar
nuevos mercados y fuentes de financiamiento.

Los riesgos fisicos y de transicidon pueden impactar negativamente, no sélo en la generacién de flujo de efectivo y la

capacidad de pago de las carteras de crédito, sino también en la valuacién de los activos.**

Como miembro fundador y parte del Comité Directivo de la NGFS, el Banco de México ha partic-
ipado activamente en el disefio de una agenda para el andlisis y la administracién de los riesgos
climaticos y sus posibles consecuencias en la estabilidad financiera, asi como en el papel de los
supervisores a la hora de brindar directrices a los participantes del mercado.*

En 2018, el Banco de México brindé su apoyo a la primera iniciativa para promover la integracién
del analisis de escenarios en las practicas de administracidn de riesgos ambientales de México.
Dicha iniciativa fue posible gracias a la colaboracién de la Agencia Alemana para la Cooperacién
Internacional (GIZ, por sus siglas en aleman), el Instituto para el Liderazgo en Sostenibilidad de la
Universidad de Cambridge, el Banco de México y el Instituto Tecnoldgico Auténomo de México
(ITAM). En el marco de la iniciativa se incluyeron dos talleres y varias conversaciones bilaterales con
los administradores de riesgos de instituciones financieras para presentar la planificacién de esce-
narios ambientales, lo cual resulté en la publicacién del primer reporte sobre este tema en México.*

También en 2018, a pedido del Banco de México, el programa de investigacion para el disefio de un
sistema financiero sostenible de PNUMA (UNEP Inquiry, por sus siglas en inglés) publicé el docu-
mento: “Dialogos sobre Informacién Ambiental en México”,”” un reporte centrado en conocer las
practicas de utilizacidn de informacién ambiental abiertas de México y en cdmo estas se comparan
con las de otros paises que lideran la agenda de finanzas sostenibles. Este trabajo tuvo el objetivo
de poner en practica el trabajo realizado bajo el Grupo de Estudios de Finanzas Verdes del G20 (Ale-
mania 2017) sobre el uso de informacién ambiental disponible al publico, asi como crear una base
de informacién para que las instituciones financieras evaltien su exposiciéon potencial a los riesgos
relacionados con el cambio climdtico y el capital natural.
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CAPITULO 1

En el plano regional, el Banco de México ha entablado didlogos constructivos con los principales
actores relevantes para avanzar con la agenda en materia de finanzas verdes y riesgos climaticos.
En enero de 2019, se celebrd el primer seminario de financiamiento verde para los bancos centrales
y supervisores de Norteamérica, Centroamérica y Sudameérica, estableciendo las bases para alinear
visiones y desarrollar agendas comunes entre los reguladores y los actores financieros clave de la
region.

1.3. ALCANCE DEL ESTUDIO

Este estudio representa un primer diagndstico detallado sobre la arquitectura de gobernanza que
han adoptado las instituciones financieras mexicanas para integrar los riesgos sociales y ambien-
tales en su estrategia tradicional de riesgos, asi como también el tipo de herramientas y capaci-
dades utilizadas para enfrentar estos riesgos. El diagndstico presentado es el primer paso clave
para despertar la conciencia en la alta direccién de las instituciones financieras sobre los riesgos de
los impactos ambientales y climdticos en la economia y sobre cémo las organizaciones financieras
de México deben abordarlos en el contexto de una administracién adecuada y prudente de las
inversiones y de sus obligaciones fiduciarias

Alejandro Diaz de Ledn, Gobernador del Banco de México, solicitd personalmente la participacion
de las instituciones financieras mexicanas, generando un alto nivel de respuesta y una participacion
proactiva por parte de los directores generales de éstas. La encuesta adoptd el formato de didlogos
interactivos entre los especialistas del PNUMA y la alta direccidn de las dreas de desarrollo de nego-
cios, crédito y administracion de riesgos, tanto de los administradores de activos como de las insti-
tuciones de crédito. Las entrevistas, que duraron en promedio dos horas y contaron con el valioso
apoyo del equipo del Banco de México, representaron una oportunidad tnica para que los respons-
ables de la toma de decisiones de las instituciones financieras comprendan la importancia estratégi-
ca de incluir la administracién de riesgos ambientales como un tema central en sus organizaciones.

Para este proyecto se desarrollaron dos cuestionarios a la medida (uno para las instituciones de
crédito y otro para los administradores y propietarios de activos). Estos fueron revisados y analiza-
dos por varios actores relevantes del mercado financiero mexicano antes de dar inicio al proyecto.
Los cuestionarios se dividieron en cuatro grupos de preguntas, con el fin de evaluar: (i) el nivel de
supervision del consejo de administracidn y de la alta direccidon respecto de los riesgos sociales y
ambientales (riesgos climaticos incluidos), (ii) en qué medida estos riesgos son considerados en la
administracion de riesgos, las estrategias de negocios y las politicas de divulgacién de las organi-
zaciones, (iii) qué herramientas y recursos se utilizan para identificar y evaluar los riesgos sociales y
ambientales, y (iv) en qué medida las instituciones financieras acceden a la informacién ambiental
relevante para avalar la toma de decisiones.

Ademas de las 43 instituciones que participaron en las entrevistas entre el 10 de junio y el 10 de
julio de 2019, recibimos 23 cuestionarios completados por escrito por instituciones que no fueron
entrevistadas. El muestreo de las instituciones de crédito incluye a los principales bancos de desar-
rollo, bancos internacionales con operaciones locales y bancos que operan Unicamente en México.
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INSTITUCIONES DE CREDITO

Bancos de desarrollo 5
Bancos internacionales 1
Bancos locales 12

TOTAL 28
Cartera de crédito de las instituciones encuestadas (Millones de MXN 5,448,031
Dic 2018)

Fuente: CNBV

En cuanto a la administracién de activos, entrevistamos a siete de las diez Administradoras de Fondos
de Ahorro para el Retiro (AFORES) que forman parte del sistema, a 18 administradores de fondos de
inversidn y a 13 aseguradoras. En el reporte, a este grupo, que incluye administradores y propietarios de
activos, se lo denomina “administradores de activos”.

ADMINISTRATORES DE ACTIVOS

AFORES 7
Compafiias de seguros 13
Administradores de fondos 18

TOTAL 38
Activos reportados de las instituciones encuestadas (Millones de MXN 2,623,008
Dic 2018)

Fuente: CNBV

La muestra total fue de 66 cuestionarios (28 instituciones de crédito, 38 administradores de acti-
vos), y cubre cerca del 9o% de la cartera de crédito del sistema bancario, 80% de los activos reporta-
dos por los administradores de fondos de inversién a la CNBV, 90% de los activos administrados por
las AFORES, y 44% de los activos reportados por las aseguradoras.?

El reporte se divide en tres capitulos: después de la introduccidn, el Capitulo 2 explora el nivel de
supervision del consejo de administracidn y el grado de participacién de la alta direccién en cuanto
a la comprensién y administracion estratégica de los riesgos sociales y ambientales. Evaluamos la
opinién de los consejos de administracién con respecto a los riesgos sociales y ambientales, asi
como las estructuras y mandatos que han establecido para administrar estos riesgos y compararlos
con las mejores practicas internacionales.

El Capitulo 3 evaltia en qué medida las instituciones financieras mexicanas estdn incorporando los
riesgos y oportunidades ambientales en sus estrategias y hasta qué punto éstos son considerados al
desarrollar escenarios y estrategias de riesgos. Ademads, exploramos en qué grado las instituciones
financieras mexicanas estdn incorporando las mejores précticas internacionales para administrar
los riesgos ambientales y climdticos, y brindamos varias referencias al respecto.

Finalmente, el Capitulo 4 se ocupa de las politicas internas y los procedimientos operativos que
las instituciones financieras aplican en México, y en qué medida éstos se integran en las practicas
generales de administracion de riesgos de sus organizaciones. El andlisis es util para identificar las
vulnerabilidades y brechas potenciales en los procesos de administracidn de riesgos sociales y am-
bientales, y las formas posibles para reducir estas brechas. Este capitulo también analiza en qué
medida las instituciones financieras utilizan la informacién ambiental relevante disponible al publico
en México, asi como algunos de los esfuerzos por parte de las instituciones financieras a fin de
adaptar esta informacién para el proceso de toma de decisiones financieras.>®
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Los tres capitulos incluyen aspectos destacados y recomendaciones (sobre la base de las mejores

practicas internacionales) para una mejor alineacién de los flujos financieros con el desarrollo de

una economia baja en carbono.

CUADRO 3. LISTA DE INSTITUCIONES FINANCIERAS QUE PARTICIPARON EN EL ESTUDIO:

BANCOS DE DESARROLLO

Banco Nacional de Comercio Exterior

Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos
Fideicomisos Instituidos en Relacién con la Agricultura
Nacional Financiera

Sociedad Hipotecaria Federal

0O * % %

AFORES

Afore Azteca

Afore Coppel

Afore SURA

Afore XXI Banorte

Citibanamex Afore

Fondo Nacional de Pensiones de los Trabajadores
al Servicio del Estado

* Profuturo Afore

O % ¥ % ¥ %

BANCOS COMERCIALES

Banca Mifel

Banco Actinver

Banco Azteca

Banco Credit Suisse (Mexico)
Banco del Bajio

Banco Finterra

Banco Imobiliario Mexicano
Banco Inbursa

Banco Mercantil del Norte
Banco Monex

Banco Nacional de México
Banco Regional

Banco Sabadell

Banco Santander (México)
Banco Ve Por Mas

Bank of América México
Barclays Bank México*
BBVA Bancomer

CIBANCO

HSBC México

Industrial and Commercial Bank of China México
J.P. Morgan

Scotiabank Inverlat

O % % % % % X 0O % X X X X X X X 0O * ¥ O * * X

DEL DIAGNOSTICO A LA ACCION

COMPANIAS DE SEGUROS

DO * *0O * % 00 * *0

Agroasemex

AIG Seguros México

AXA Seguros

Chubb Seguros México
Fianzas y Cauciones Atlas
Grupo Mexicano de Seguros
Grupo Nacional Provincial
Mapfre México

Pefia Verde Seguros

Qualitas Compafiia de Seguros
Seguros Monterrey New York Life
Tl4loc Seguros

Zurich, Compafiia de Seguros

ADMINISTRADORES DE ACTIVOS

LLOLLO *O *0O *0 * * ¥ *xO0L0

BBVA Bancomer Gestion

Beel Infrastructure Partners

BTG Pactual Gestora de Fondos

Finaccess México

Fondos de Inversién Afirme

Intercam Fondos

Mas Fondos

Old Mutual Operadora de Fondos (Skandia)
Operadora Actinver

Operadora de Fondos Banorte

Operadora de Fondos de Inversién Ve + Mas
Operadora de Fondos Nafinsa

Operadora Inbursa de Fondos de Inversién
Operadora Valmex de Fondos de Inversion
Pensiones Banorte

Principal Fondos de Inversién

Santander Asset Management

(*) Entrevistado
(Q) Respondid el cuestionario
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CAPITULO 2

2. GOBERNANZA

2. 1. ANTECEDENTES

Los consejos de administracién pueden desempefiar una funcién central al definir la agenda para
incorporar riesgos ambientales y sociales en la estrategia tradicional de negocios de las organi-
zaciones. A medida que los consejos de administracién toman conciencia de la materialidad e in-
minencia de los riesgos, pueden determinar politicas, metas y procedimientos y asignar respons-
abilidades a comités especificos y a la alta direccion. Asimismo, pueden establecer politicas de
divulgacion y asumir compromisos publicos.

En los dltimos afios, las instituciones financieras han tenido que adaptar su arquitectura de gober-
nanza con el fin de enfrentar riesgos nuevos y mds relevantes asociados con los impactos ambi-
entales y sociales. Durante muchos afios, estos riesgos (es decir, contaminacion de aire y agua,
gestion de residuos, y destruccion de ecosistemas pristinos) fueron considerados mayormente
como no financieros y eran monitoreados por especialistas en aplicacién y cumplimiento de nor-
mas (compliance) o responsabilidad social. No obstante, la incertidumbre y la dimensién de los
riesgos sociales, ambientales y climaticos estdn obligando a las instituciones financieras a revisar
este enfoque. Centrarse en la gestion de la aplicacion y cumplimiento de normas y la reputacién no
parece ser suficiente para guiar, de manera prudente, las inversiones y las decisiones crediticias de
las instituciones financieras.

En una encuesta global del TCFD publicada en 2019, el 60% de los 198 participantes afirmd que sus
organizaciones consideran a las cuestiones relacionadas con el clima como riesgos significativos
que podrian afectar a sus carteras, en la actualidad, o en los préximos 1 a 2 afios. Esta situacién
ha generado una mayor demanda por transparencia a las instituciones financieras con respecto a
los riesgos y a las practicas para su administracion, incluidos los riesgos climaticos y ambientales.>"
Debido a que los riesgos y las oportunidades ESG tienen una influencia en el valor de las inversiones,
un numero creciente de instituciones financieras considera que la incorporacién de estos factores
en las decisiones de inversién forma parte de su mandato fiduciario.
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El creciente el interés de inversionistas y actores relacionados con entidades financieras por com-
prender cdmo el consejo de administracidn de una organizacidn supervisa las cuestiones relaciona-
das con el clima, y de qué manera su alta direccidn evalua y controla estos asuntos. En este sentido,
el TCFD recomienda la inclusién de divulgaciones financieras relacionadas con riesgos climaticos en
los reportes financieros anuales de las instituciones, ya que el riesgo climatico no es diversificable y
puede afectar a practicamente todos los sectores de la economia.

Como la NGFS sefiala explicitamente en su reporte integral, los reguladores quieren asegurarse de
que “los riesgos relacionados con el clima sean comprendidos y discutidos a nivel del consejo de
administracion, que se los tome en cuenta en la administracién de los riesgos y en las decisiones de
inversién, y que formen parte de la estrategia de las empresas”.>?

Del mismo modo, PRI recomienda a sus signatarios establecer marcos de gobernanza apropiados
para abarcar las cuestiones ESG y sugieren que los consejos de administracion articulen la visién
de su organizacion con respecto a los riesgos relacionados con el clima a fin de orientar la toma de
decisiones en el mediano y largo plazo. (Véase Recuadro 7 sobre PRI.)

En este contexto, el Banco de México buscé conocer de qué manera los encuestados administran
los riesgos y las oportunidades ambientales y sociales en sus organizaciones, cudl es el grado de
participacion de los consejos de administracidn de las instituciones con respecto a estas cuestiones,
y qué papel se le asigna a la alta direccidn en el abordaje de riesgos y oportunidades ambientales.

2.2. ASPECTOS DESTACADOS Y RECOMENDACIONES

RETO DEGOBERNANZA: establecerunaarquitecturade gobernanzaadecuadaenlasinstituciones
financieras para administrar oportunidades y riesgos climdticos, ambientales y sociales.

PRINCIPALES ASPECTOS QUE FAVORECEN UNA MEJOR GOBERNANZA:

o Unicamente la mitad de las instituciones financieras considera que los riesgos ambientales
pueden tener un impacto financiero sobre ellas (el 54% de las instituciones de crédito y el 45%
de los administradores de activos clasificaron a estos riesgos como relevantes).

o La mayoria de las instituciones financieras comprenden la importancia de contar con sistemas
de administracién de riesgos ambientales y sociales como respaldo para la toma de decisiones
(el 75% de las instituciones de crédito y el 45% de los administradores de activos informan haber
establecido esta politica).

o El motivo principal del desarrollo de sistemas de administracidon de riesgos ambientales y
sociales es reducir la exposicién tanto financiera como reputacional (el 57% de las instituciones
de crédito y el 50% de los administradores de activos reconocen este motivo). No obstante,
Unicamente unas pocas instituciones financieras creen que la implementacién de un sistema
de administracién de riesgos ambientales y sociales las ayudard a identificar oportunidades de
negocio (39% de administradores de activos y 14% de instituciones de crédito).

PRINCIPALES BARRERAS IDENTIFICADAS:

o Falta de competencias en el consejo de administracién: pocas instituciones financieras
han definido un mandato explicito a su consejo de administracidn con el fin de abordar las
oportunidades ambientales no aprovechadas (enla actualidad, apenas el 30% de las instituciones
de crédito y el 24% de los administradores de activos supervisan los avances con respecto a los
objetivos y las metas para abordar cuestiones ambientales).

v
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o

Bajo nivel de participacion de la alta direccién: si bien la alta direccién parece estar cada vez
mads interesada en el tema, Unicamente el 31% de las instituciones de crédito y el 21% de los
administradores de activos participan activamente en el disefio de estrategias y politicas
necesarias para administrar riesgos y oportunidades en materia social y ambiental.

Falta de incentivos adecuados para la administracién: Unicamente el 11% de las instituciones
de crédito y el 8% de los administradores de activos tienen en cuenta cuestiones ambientales
al momento de establecer los objetivos de desempefio (KPI, por sus siglas en inglés) de la
organizacion.

HACIA UNA ESTRATEGIA INTEGRAL PARA EL FINANCIAMIENTO SOSTENIBLE:

o

Considerar la formulacién de expectativas regulatorias dirigidas a consejos de administracion
de instituciones financieras acerca de la implementacién de competencias necesarias para
supervisar oportunidades y riesgos ambientales.

Ofrecer claridad y expectativas regulatorias en materia de divulgacién relacionada con
sostenibilidad, que definan el tipo de informacién material que deberd ser considerada para
los reportes corporativos (por ejemplo, para empresas que cotizan en bolsa).

Considerar la formulacién de definiciones y lineamientos generales para productos financieros
verdes distribuidos en el mercado mexicano.

RECOMMENDATIONS FOR FINANCIAL INSTITUTIONS:

Establecer, a nivel de consejo de administracidn, las habilidades para analizar riesgos y opor-
tunidades ambientales y sociales, incluida la actualizacién de politicas de evaluacién, y la defi-
nicion de las competencias necesarias de sus miembros en este nuevo contexto.

Fijar y divulgar cronogramas claros y compromisos a nivel de consejo de administracién para
incorporar aspectos sociales y ambientales en los planes de accidn, politicas de crédito, asig-
nacion de activos, administracién de riesgos, presupuestos anuales y planes de negocios.

Incluir aspectos ambientales y sociales en los objetivos de desempefio de la organizacién y
definir indicadores especificos para la presentacidon de reportes, incluida la capacidad para
medir inversiones verdes.

Implementar mecanismos de gobernanza (incluidos comités pertinentes, capacidades y ob-
ligaciones en cuanto a reportes) para incorporar los riesgos ambientales en las actividades
cotidianas de administracion de riesgos.

Disefiar incentivos claros de gestion para incluir los factores relativos al clima y el medio am-
biente financieramente significativos en la planificacidn estratégica de negocios. El alcance de
los incentivos deberia abarcar actividades tanto de administracion de riesgos como de desar-
rollo de negocios.

2.3. RESULTADOS

a. Instituciones de crédito

Los consejos de administracién de la mayoria de las instituciones de crédito encuestadas identific-

aron los riesgos ambientales como un aspecto relevante para su organizacién. Mas del 80% de las

instituciones de crédito definen estos riesgos como significativos (54%) o han incluido el tema en el

mandato ejecutivo (32%). Unicamente el 15% de los encuestados identificaron a los riesgos ambien-

tales como no financieros (11%) o no relevantes para su organizacion (4%).
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FIGURA 2.1

El Consejo de administracién/ la alta direccién definid el
tema como relevante para la cartera de la organizacién o
El tema forma parte del mandato ejecutivo

El Consejo de administracion/ la alta direccién decidié p—
. . /70
que el tema representa un riesgo no financiero

El Consejo de administracién no cree que este tema . -
sea relevante ni que represente un riesgo no financiero

% de instituciones

BANCOS DE BANCOS BANCOS LOCALES
DESARROLLO INTERNACIONALES
60% 55% 50%

Durante nuestras entrevistas, los encuestados describieron los diferentes enfoques que los conse-
jos de administracién han planteado para administrar los riesgos y las oportunidades ambientales.
Algunos han formado un comité especifico (de sostenibilidad) que reporta al consejo de admin-
istracion (25%); otros han incluido estos riesgos y oportunidades en los mandatos de sus comités
de crédito y riesgo; mientras que otros, para llevar esta agenda, han designado a ejecutivos, los
cuales le reportan al Director Presidente (CEO, por sus siglas inglés). Estos cargos incluyen Director
de Riesgos, Director Juridico, Director de Aplicacién y Cumplimiento de Normas, y Coordinador de
Asesores del CEO. Una de las instituciones financieras entrevistadas informé haber designado a un
miembro independiente del consejo de administracidn para monitorear los riesgos ambientales.
La mayoria de los bancos internacionales explicaron que esta responsabilidad depende de su casa
matriz, la cual estd localizada en un pais diferente. Unicamente el 14% de los encuestados refirié no
haber asignado esta responsabilidad a un ejecutivo 0 a un comité en particular.

FIGURA 2.2

El Consejo de administracién / la alta direccién monitorea la

implementacidn y supervisa los avances para lograr los
. . . . 1%
objetivos y las metas en el abordaje de temas ambientales 2

dentro de la organizacién

El Consejo de administracién [ la alta direccién toma en cuenta
los asuntos ambientales cuando establece los objetivos de

desempefio (KPI por sus siglas en inglés) de la organizacién

En la actualidad, se estadn desarrollando las competencias del

o aq 0z q Y T 5 46%
Consejo de administracién / la alta direccién directorio para
abordar temas ambientales

Los temas ambientales no son tomados en cuenta ni por el
Consejo de administracién ni por la alta direccién °

% de instituciones
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En general, el nivel de supervisién del consejo de administracidn respecto de los riesgos ambien-
tales es bajo y su definicion adn es una tarea en curso. Si bien la mayoria (75%) de los miembros
de la alta direccién de las instituciones financieras afirma estar evaluando y priorizando, al menos
parcialmente, los riesgos y las oportunidades ambientales, casi la mitad de los encuestados admite
que aun se encuentra en el proceso de definicidn de competencias para supervisar tales riesgos y
oportunidades. Unicamente el 20% menciond tener una estrategia especifica de sostenibilidad en
relaciéon con oportunidades.

En comparacion con las practicas internacionales, las instituciones financieras mexicanas estan
rezagadas en el desarrollo de las competencias necesarias para administrar riesgos ambientales.
Salvo ciertas excepciones, hay pocos indicios de que hayan fortalecido la composicién de los conse-
jos de administracién al incorporar personas con el conocimiento y las habilidades que se necesitan
para comprender las amenazas y oportunidades relacionadas con el clima y de que hayan incluido
totalmente estos temas en las estructuras de sus consejos de administracion y en sus comités.

En la encuesta de la Asociacion Mundial de Mercados Financieros (GFMA, por sus siglas en inglés), re-
alizada en 2019 y sobre |a base de respuestas anénimas y agregadas de 22 de los participantes activos
de los mercados financieros y de capitales mds importantes del mundo, el 90% de los encuestados
informd que su consejo de administracion supervisa la estrategia de negocio y el establecimiento de
un marco de tolerancia al riesgo de la institucion para los desafios relacionados con el clima.?

Los resultados de la encuesta confirman que las instituciones de crédito mexicanas tienen la oportuni-
dad de establecer una arquitectura de gobernanza mas sdlida a fin de supervisar los riesgos y las opor-
tunidades ambientales; esto a través de planes de accién especificos, presupuestos, objetivos claros
e indicadores de rendimiento, y una politica formal de divulgacién. El Recuadro 3 describe algunos
ejemplos de gobernanza que han adoptado instituciones de crédito en este sentido a nivel global.

NAQVOLEIENE EJEMPLOS DE ESTRUCTURAS DE GOBERNANZA DE INSTITUCIONES FINANCIERAS PARA
RIESGOS AMBIENTALES

Ejemplos del tipo de gobernanza que los bancos han implementado para abordar riesgos y oportunidades ambientales:

o Algunas instituciones financieras designan comités especificos para supervisar los riesgos ambientales y climaticos,
bajo la supervisiéon del comité de riesgos, y con normas definidas y preacordadas sobre la elaboracién de reportes para
el consejo de administracion, riesgos de sectores prioritarios predefinidos sobre los que se debe informar, y la revisién
periddica de una politica ambiental y una politica de crédito. Las responsabilidades de la gerencia también se dan a
conocer en el reporte anual de la institucion de crédito.>*

o Otrasinstitucionesfinancieras deleganla supervisiénal consejo de administracion a través de los Comités de Nominacidn,
Gobernanza o Relaciones Publicas, asignando responsabilidades relacionadas con ciudadania (global citizenship) y las
actividades sobre sostenibilidad, incluidas las asociadas con el cambio climdtico. Las designaciones en la alta direccién
para llevar adelante la agenda de riesgos ambientales incluyen: el director de ciudadania corporativa, el jefe global de
sostenibilidad y el consejo asesor en temas sociales.>

o EnelReino Unido, la Autoridad de Regulacién Prudencial (PRA, por sus siglas en inglés) elabord lineamientos especificos
sobre la estructura de gobernanza de las instituciones financieras (SS 3/19) en abril de 2019. Dicha Autoridad afirma que:
“Se espera que las empresas asuman roles y responsabilidades claros a nivel del consejo de administracién, incluida la
asignacion de responsabilidades para identificar y administrar riesgos financieros relacionados con el cambio climatico
a los miembros de la alta direccién mds apropiados. Tales responsabilidades deben incluirse en la Declaracién de
Responsabilidades de la Alta Direccién (SMF, por sus siglas en inglés) y se espera que los consejos de administracidn
garanticen la asignacion de los recursos adecuados y la experiencia y conocimiento suficientes para administrar los
riesgos del cambio climatico”.
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Riesgos legales**

La mayorfa de las instituciones de crédito (73%) no consideran estar expuestas a riesgos legales
relacionados con las actividades de sus clientes. La mayoria de los encuestados cree que esta re-
sponsabilidad recae en sus clientes y que el riesgo de repercusion para los acreedores es muy bajo.
En comparacidn con instituciones de crédito locales, pocos bancos internacionales creen que estan

expuestos legalmente a riesgos ambientales.

FIGURA 2.3
BANCOS DE BANCOS BANCOS
DESARROLLO INTERNACIONALES LOCALES

Si 60% 9% 33%

No 40% 91% 67%

No obstante, mds del 60% de las instituciones consideran estar expuestas a riesgos reputacionales
asociados con practicas ambientales inadecuadas de sus clientes o proyectos. Las instituciones

mas preocupadas con los riesgos reputacionales son los bancos de desarrollo. Esto se debe prob-
ablemente a que financian grandes proyectos de infraestructura, los cuales son mas propensos a
riesgos reputacionales por el impacto que tienen sobre las partes interesadas y en los ecosistemas
locales, asi como con las responsabilidades asociadas con el servicio publico.

FIGURA 2.4
M si H No
BANCOS DE BANCOS BANCOS
DESARROLLO INTERNACIONALES LOCALES
Si 80% 45% 67%
No 20% 55% 33%

Cabe destacar que, en el caso de los bancos internacionales, la visién sobre su exposicidon a los ries-
gos reputacionales refleja el punto de vista de los equipos locales que participaron de la encuesta,
y no necesariamente representa la vision de la casa matriz de estas instituciones. Esta misma situ-

acién prevalece en el caso de la elaboracién de reportes sobre los Principios del Ecuador, la cual se
concentra en las casas matrices. Otro grupo de bancos internacionales expresd no estar expuesto a
riesgos reputacionales en México, ya que sus actividades en este pafs son limitadas.
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Sistema de Administracion de Riesgos Ambientales y Sociales (SARAS)

El 75% de los encuestados (100% de los bancos de desarrollo, 82% de los bancos internacionales, y
58% de los bancos locales) declararon tener un Sistema de Administracién de Riesgos Ambientales
y Sociales (SARAS) que permite filtrar, evaluar, adaptar o rechazar proyectos en funcién de criterios
ambientales y sociales. No obstante, el 43% de este grupo de encuestados comunicd que su sistema
se encuentra adin en una etapa de desarrollo inicial.

FIGURA 2.5

m Inicial (etapa de concepcidn, el analisis
aun no ha comenzado)

m Etapa temprana (desarrollo inicial, acaba
de empezar a analizar los créditos)

m Etapa de Crecimiento (expansion del alcance
hacia otras areas de la cartera de inversiones)

Mature (ESG management system
already consolidated)

Los bancos concentran su monitoreo en la cartera corporativa (68% de las instituciones de crédito),
y en pequefias y medianas empresas (39%). Menos del 30% de las instituciones de crédito monito-
rean los impactos sociales y ambientales sobre la deuda municipal y del gobierno federal. Las insti-
tuciones de crédito informaron que la cartera de crédito alcanzada por el SARAS representa en pro-
medio el 34% del total de la cartera total de los encuestados, lo que representa MXN 1,863,226.54, 0
el 30% de la cartera de crédito de México en diciembre 2018.37

Cuando fueron consultadas sobre las tres razones principales para desarrollar e implementar un
sistema de administracidn de riesgos, las instituciones de crédito mencionaron la exposicion a ries-
gos ambientales, sociales y reputacionales como las principales razones. El acceso al financiamiento
proveniente de bancos de desarrollo no fue sefialado como motivo para implementar un SARAS.
No obstante, mediante los préstamos concesionales con organismos financieros internacionales, los
bancos de desarrollo mexicanos tienen la oportunidad de expandir la exitosa tarea realizada por sus
pares multilaterales y bilaterales para apoyar la implementacidn del SARAS.

En este contexto, a través del financiamiento de fomento, y debido a su capacidad para obtener
financiamiento internacional para inversiones relacionadas con el clima, los bancos de desarrollo
mexicanos pueden crear incentivos para que los bancos comerciales fomenten la capacidad de ad-
ministracién de riesgos, siguiendo el ejemplo de los bancos de desarrollo multilaterales y bilaterales
(Corporacion Financiera Internacional, Banco Interamericano de Desarrollo, Banco de Desarrollo de
América Latina-CAF, y Banco Aleman de Desarrollo-KfW) (véase Recuadro 5, caso EcoCasa).

Por otro lado, las instituciones de crédito tienen la oportunidad de incluir el SARAS en sus estrategias

de transformacién digital. Algunos ejemplos de estas oportunidades son la incorporacién del flujo
de procesos de aprobacién de créditos en los sistemas digitales, la adopcidn de taxonomias espe-
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cificas para proyectos que facilitan su identificacién futura, la inclusion de riesgos ambientales en
la planificacién de escenarios, y la implementacién del uso de herramientas de georreferenciacion,
como H-ARAS (desarrollada por la ABM) y GFW Pro en los procesos de evaluacién de riesgos.

b. Administradores de activos

En promedio, el 45% de los administradores de activos, las administradoras de fondos de ahorro para el
retiro y las aseguradoras (referidos como administradores de activos en este reporte) clasifican los ries-
gos relacionados con el medio ambiente como materiales. Sin embargo, uno de cada cinco encuestados
no considera que los impactos ESG representen un riesgo, mientras que uno de cada cinco clasifica estos
riesgos como no financieros.

Al analizar cada segmento en particular, mas de la mitad de las administradoras de fondos de ahor-
ro para el retiro (57%) y administradores de fondos (56%) consideran que las oportunidades y riesgos
ambientales son relevantes para su negocio. Las aseguradoras, que tienen en sus carteras una mayor
proporcion de bonos soberanos de renta fija, creen tener menos exposicion a los riesgos financieros
relacionados con el medio ambiente. Sin embargo, cabe sefialar que la deuda soberana no estd exenta
delos crecientes impactos climdticos. Los riesgos climaticos adversos pueden tener impactos macroeco-
ndémicos negativos en los gobiernos que no deberian ser desestimados, y que hoy en dia se incorporan

a los riesgos ESG en el andlisis de deuda soberana (véase Recuadro 4).

FIGURA 2.6

El consejo de administracién/la alta direccién definid el
tema como relevante para la cartera de la organizacién
El consejo de administracién/la alta direccién decidié
b
que el tema representa un riesgo no financiero
El consejo de administracion no cree que este tema sea
relevante ni que represente un riesgo no financiero.
El tema forma parte del mandato ejecutivo

Instituciones que consideran a los riesgos ESG como materiales

AFORES 57%
Aseguradoras 23%
Administradores de activos 56%

A pesar de que la vision de los administradores de activos en México sobre la materialidad poten-
cial de los riesgos ESG estd en linea con las tendencias internacionales, el nivel de respuesta para
abordar estos riesgos parece ser menor con respecto al de sus pares de otras regiones. En una en-
cuesta global ESG del BNP Paribas en 2019 con inversionistas institucionales, la mayoria (78%) de los
encuestados afirmd que los factores ESG desempefian un papel cada vez mas importante e inclu-
sive se estdn transformando en una parte integral de la gestidn de las organizaciones. Unicamente
el 12% de los encuestados afirmé que los factores ESG tienen poca importancia en su organizacién.®
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YAV M |V PACTOS ADVERSOS ESG RELACIONADOS CON CAMBIO CLIMATICO Y RIESGO SOBERANO

Reconociendo la posible vinculacién de los choques climaticos adversos en las calificaciones de crédito, en 2012 PNUMA
IF desarroll6 una metodologia para evaluar estos riesgos, llamada E-RISC (Riesgo Ambiental en el Andlisis del Crédito
Soberano), la cual se focaliza en el desarrollo de métricas y métodos para cuantificar los riesgos asociados con el medio
ambiente y los recursos naturales, para que estos puedan ser incorporados en las evaluaciones de riesgos del crédito
soberano. Una segunda etapa del reporte, publicada en 2016, identificd una posible relacién entre los incrementos de los
precios de los alimentos con los impactos del cambio climatico, escasez de agua y riesgo soberano. El modelo demuestra el
impacto potencial de las fluctuaciones de los precios de los commodities en el PIB, el saldo de cuenta corriente y el indice
Nacional de Precios al Consumidor de 110 paises. A pesar de que México no estd identificado como uno de los paises mas
afectados, el modelo indica que posiblemente podria enfrentar impactos negativos en los tres indicadores, corriendo el
peligro de una disminucién en su calificacién de riesgo crediticio, lo que puede tener un impacto directo sobre el valor de
la deuda soberana en moneda extranjera y un impacto indirecto sobre el valor de la deuda soberana en moneda local.?

En otro plano, PRI, en asociacién con el Instituto CFA, publicé en 2019 la “Guia practica a la integracion de ESG en la deuda

soberana”. La guia define los principales factores ESG que deben tomarse en cuenta, asi como la informacién y los recursos

publicamente disponibles para evaluarlos.

o Factores ambientales (recursos naturales, riesgos fisicos, riesgos de transiciéon asociados con energia y seguridad
energética).

o Factores sociales (cambio demografico, educacién y capital humano, estandares de vida y desigualdad de ingresos y
cohesién social).

o Factores de gobernanza (fortaleza institucional, estabilidad politica, eficacia gubernamental y regulatoria).*

En contraste, la mayoria de los administradores y propietarios de activos de México no tienen una
estructura de gobernanza para administrar este tipo de riesgos. Al igual que las instituciones de
crédito, los administradores de activos apenas estan comenzando a desarrollar competencias para
supervisar las cuestiones ambientales. Unicamente una de cada tres instituciones ha establecido
una estructura de supervisién para estos riesgos, con objetivos, metas y objetivos de desempefio.
Treinta por ciento (30%) de los encuestados no han designado atn a un director ni a un comité
responsable de las cuestiones ambientales.

FIGURA 2.7.

El consejo de administracién/la alta direccién monitorea la

implementacidn y supervisa los avances para lograr los

- - ) 24%
objetivos y las metas en el abordaje de temas ambientales

dentro de la organizacién

cuenta los asuntos ambientales cuando establece los
objetivos de desempefio (KPI) de la organizacion

El consejo de administracidn/la alta direccién toma en -
8%

En la actualidad, se estan desarrollando las competencias

del consejo de administracién/la alta direccién directorio

para abordar temas ambientales

Los temas ambientales no son tomados en cuenta ni por
el consejo de administracion ni por la alta direccién

Poco menos de la mitad de las instituciones encuestadas confirmd que la alta direccién esta involucra-
da en el disefio de una estrategia para administrar los riesgos y oportunidades sociales y ambientales.
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Los resultados de la encuesta confirman la necesidad de acelerar el proceso de creacién de capaci-
dades de las entidades de inversidn para evaluar riesgos ESG y climaticos, y de incorporarlos en las
politicas de valuaciéon de activos, incluyendo la valuacion a mercado (mark-to-market). Esto es par-
ticularmente apremiante para las administradoras de fondos de ahorro para el retiro, ya que, por
determinacion de la CONSAR, a partir de enero de 2022 tendran que reportar sobre cdmo los factores
ESG impactan en los riesgos y oportunidades de las estrategias de inversion que desarrollan.#

Sistema de gestiéon ambiental:

El 45% de las instituciones encuestadas afirma tener un sistema de administracién de riesgos ESG;
sin embargo, Unicamente el 5% de los administradores de activos considera que el sistema estd en
estado de madurez.

FIGURA 2.8

Maduracién (el sistema de gestion ESG ya estd
consolidado) ’

Etapa de Crecimiento (expansién del alcance hacia otras
: - ] 3
dreas de la cartera de inversiones)
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La evaluacion ESG aun es incipiente en México. Casi el 70% de los administradores y propietarios
de activos toman decisiones de inversion sin el soporte de un sistema formal de administracion de
riesgos ESG.

Solicitamos a los encuestados seleccionar tres razones para desarrollar un sistema de adminis-
tracién ESG.

La reduccion del riesgo reputacional, el analisis de los riesgos de exposicion y la mitigacion de los
pasivos sociales y ambientales son las tres razones principales sefialadas por los administradores de
activos. Un pequefio porcentaje de los encuestados considera que la evaluacion de los riesgos ESG
favorece la identificacién de oportunidades de inversién. Esto podria explicar la oferta limitada de
productos de inversién relacionados con factores ESG en el mercado mexicano, cuando se compara
con mercados internacionales. Segun PRI, citando los reportes de MSCI a nivel global, “activos de
renta variable invertidos en los fondos ESG cotizados (ETFs) vinculados con los indices ESG de MSCI
aumentaron de 1,700 millones de ddlares a 20,200 millones de ddlares durante el periodo 2015 a ju-
nio 2019”.# Durante nuestras entrevistas, dos administradores de fondos mencionaron que habian
iniciado la distribucién de fondos ESG provenientes de otros paises; sin embargo, ningtin producto
especifico habfa sido aun desarrollado para el mercado mexicano.
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FIGURA 2.9
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Al comparar estos resultados con encuestas similares a nivel global, los administradores de acti-
vos de otros paises identifican los retornos a largo plazo, la mejora en la marca y reputacion, y la
disminucién del riesgo de inversién como los tres principales factores positivos de inversion ESG.+

Por otro lado, los administradores de activos mexicanos no identifican la responsabilidad fiduciaria
como una razén para implementar el sistema de administracién de riesgos ESG; sélo 5 instituciones
(13%) considera a ésta una razén, un porcentaje bajo cuando se compara con otras regiones (34%).
La obligacidn fiduciaria deberia ser entendida mas alld del contexto de proteger el valor de las in-
versiones mediante una evaluacién de los factores ESG, sino también para captar oportunidades
potenciales que representan las inversiones ESG, contribuyendo a maximizar el valor de la cartera.
Al establecer una estructura de gobernanza en torno a los riesgos ambientales, las instituciones
financieras podran posicionarse de manera tal que puedan aprovechar las oportunidades estratégi-
cas de negocios que surgen de la transicion hacia una economia baja en carbono. Segun el Panel
Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC, por sus siglas inglés), se espera
que se canalicen de forma anual US$1.5 billones destinados a las inversiones climaticas hasta 2030
a fin de cumplir con los objetivos de Paris que buscan mantener el aumento de temperatura global
por debajo de los 2°C 'y lo mds cerca posible a 1.5°C. Esto ha generado inversiones en sectores como
energia renovable, movilidad eléctrica, edificaciones verdes y agricultura inteligente y, consecuen-
temente, el desarrollo de instrumentos de financiamiento innovadores y nuevos mercados.#
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CAPITULO 3

3. ESTRATEGIA

3.1. ANTECEDENTES

Para poder evaluar los impactos potenciales que tienen los riesgos climaticos, ambientales y sociales
en las carteras crediticias y de inversidn, asi como para incorporar dichos riesgos en su estrategia de
negocios, las instituciones financieras deben comprender muy bien la naturaleza de dichos riesgos.
Una primera fuente de informacién para conocer estos riesgos, a nivel nacional, es la informacién
oficial brindada por el gobierno mexicano en el dmbito de sus compromisos internacionales. Como
signatario del Acuerdo de Paris y como miembro activo del IPCC, el gobierno mexicano, de acuerdo
con escenarios predeterminados, ha destinado una gran cantidad de recursos para comprender
de qué manera el cambio climatico y el agotamiento de los recursos naturales podrian afectar la
economia.

Riesgos fisicos en México

Entre los principales riesgos fisicos que afectan a México se encuentran los ciclones tropicales (de-
presiones tropicales, tormentas tropicales y huracanes). EI INECC estima que mas de 2.5 millones
de personas fueron afectadas por estos fenédmenos entre 2001 y 2013, con costos econémicos de
alrededor de MXN338,000 millones (US$18 millones).*

De cara al futuro, se prevé que los aumentos de temperatura reduzcan la disponibilidad de los
recursos hidricos, tornando a México mds vulnerable a las sequias, lo que tendrad consecuencias
negativas sobre la actividad agricola. En un escenario que prevé aumentos de temperatura de entre
2.4°Cy 4.5°C, y que implicarfa una disminucién de las precipitaciones entre el 5-10%, el INECC estima
que las pérdidas en la produccién de cultivos podrian alcanzar hasta el 25% en el afio 2050.4

Por otro lado, de acuerdo con la evaluacidn del capital natural de México realizada por la Comisidn

Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO), dos tercios del pais presen-
tan altos niveles de degradacidn, y solamente 12 estados mantienen condiciones de sostenibilidad
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donde alin pueden generarse bienes y servicios ecosistémicos sin poner en riesgo el capital natural
de las futuras generaciones. Nueve estados tienen su capital natural en riesgo, es decir, con una
alta probabilidad de alcanzar niveles no sostenibles, y once estados han agotado, practicamente,
su capital natural, lo que representa un riesgo para las futuras generaciones.*

El Cuadro 4 resume los principales impactos que México debera enfrentar en los préximos afos,
segun este escenario.

CUADRO 4. PRINCIPALES AREAS DE VULNERABILIDAD AL CAMBIO CLIMATICO IDENTIFICADAS POR EL INECC#®

SISTEMAS IMPACTS EXAMPLES OF IMPACTED SECTORS
Huracanes - Aumento de frecuencia e - Turismo
y eventos intensidad de huracanes - Agricultura
climaticos - Impacto del incremento de la - Pesca
severos temperatura del agua de mar
sobre la biodiversidad (p. €j.,
“sargazo”)
Costero - Impacto del aumento del nivel - Vivienda e infraestructura
del mar - Puertos/comunicaciones
- Mayor costo debido a - Agricultura (salinizacién)
inundaciones costeras - Incremento superior al 10% de los costos de

salud debido a enfermedades transmitidas por
vectores, gastrointestinales y provocadas por ola

de calor
Seguridad - Aumento de precipitacionesen - Agricultura, viabilidad de cultivos especificos
hidrica ciertas areas - Turismo
- Sequias mas frecuentes - Seguridad hidrica en zonas urbanas

- Incremento en la cantidad de
inundaciones fluviales

Riesgos de transiciéon en México

Los principales riesgos identificados por el INECC asociados a la transicién hacia una economia baja
en carbono incluyen el impacto sobre el sector energético, el aumento del consumo, costos de
salud, riesgos de activos varados (stranded assets), el efecto sobre la industria del turismo como
consecuencia de preferencias del mercado y del impacto estructural de las cadenas de suministro
de alimentos.

CUADRO 5. EJEMPLOS DE RIESGOS DE TRANSICION#

Politicas de Cumplimiento estricto de las normas sobre emisiones de CO, para vehiculos de
mitigacién y transporte (p. ej. NOM 163 de la SEMARNAT, que equipara los requerimientos de
regulaciones eficiencia energética de vehiculos con los requerimientos de los Estados Unidos).
para el sector del Politicas de mitigacién para modernizar la flota de transporte.

transporte

Riesgo de activos  Asociado con obsolescencia o el desuso prematuro de las tecnologias intensivas en
varados carbono.>®

Efectos sobre Pérdidas econdmicas para la industria del turismo en Quintana Roo debido a tasas de
la industria del ocupacién hotelera mas bajas y preferencias del mercado.

turismo

Impacto El incremento del precio de commodities agricolas, debido a un menor rendimiento,
estructural en tendra un impacto sobre las cadenas de suministro de todo el pafs.

cadenas de

suministro de

alimentos
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Otros riesgos posibles de transicién estan relacionados con cambios en las regulaciones para acel-
erar el cumplimiento de las NDC del Acuerdo de Paris. Los compromisos definidos por México al
2030 incluyen:

- reduccion del 22% de emisiones de GEI
- reduccién del 50% de emisiones de carbono negro

El inventario de emisiones equivalentes de México muestra qué sectores deberian ser prioridades
de politica publica en el mediano plazo.

CUADRO 6. INVENTARIO NACIONAL DE EMISIONES DE GASES Y COMPUESTOS DE EFECTO INVERNADERO

MONTO TOTAL: 700 Mt CO,

Transporte 22.8%
Generacion de electricidad 20.3%
Ganaderia 10.1%
Manejo de residuos 6.6%
Otros sectores 40.2%

Fuente: INECC, Sexta Comunicacién, 2018

Es muy probable que los sectores de energia y transporte (con mayores emisiones de carbono) se vean
afectados por cambios regulatorios en el corto plazo. Por otro lado, una fuente de riesgos de transicion
se encuentra en los cambios regulatorios y de preferencias de consumidores de los mercados a los que
México exporta, como los Estados Unidos y Europa.

Oportunidades

A medida que transitamos hacia una economia baja en carbono, surgen nuevos sectores econémi-
cos que presentan oportunidades atractivas de financiamiento para las instituciones financieras.
La eficiencia energética, la generacion de energia baja en carbono, el transporte eficiente y las
soluciones relacionadas con la seguridad hidrica son algunas de las dreas que ofrecen interesantes
oportunidades de inversién.

El INECC estima que la inversidn necesaria para implementar las NDC del Acuerdo de Paris podria
alcanzar entre US$126,000 y US$143,000 millones para el periodo 2014-2030. Tomando en cuenta el
plan de accidn de las NDC, el foco de las medidas de mitigacion estard puesto en la generacion de
electricidad, transporte, cambios en el uso de la tierra, manejo de residuos, agricultura, y edifica-
ciones en el sector residencial y comercial.*’

El cuadro que aparece a continuacién enumera los sectores con mayores probabilidades de con-
tribuir a la descarbonizacién de la economia mexicana:

CUADRO 7. OPORTUNIDADES ECONOMICAS RELACIONADAS CON LA TRANSICION HACIA UNA ECONOMIA BAJA
EN CARBONO*
Generacion de - Generacién de energia limpia
electricidad - Reduccidn de pérdidas por transmisién
Eficiencia energética

Petrdleo y gas - Mitigacidn de emisiones de metano en la refinaciéon de petrdleo y gas
Eficiencia energética
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Transporte - Plan de eficiencia en el transporte
+Actualizacién de regulaciones del transporte
- Eficiencia energética en el transporte de carga (incluido el financiamiento de
bancos de desarrollo)
- Desarrollo de biocombustibles para el transporte aéreo
- Electromovilidad

Manufactura - Enfoque en las industrias del cemento, hierro y acero, que representan casi el
50% de emisiones debido a su consumo de energia
- Eficiencia energética
- Cogeneracion (p. ej., ingenios azucareros)

- Reciclaje
Residencial y - Eficiencia energética
comercial - Hipotecas verdes

- Construcciones de alto rendimiento

Manejo de residuos - Creacién de estdndares mas estrictos
- Inversién en infraestructura municipal
- Cogeneracién

Agriculturay - Pago por servicios ambientales en el sector forestal
ganaderia/cambiosen - Inversiones en energias renovables
el uso de la tierra - Mejores practicas

3.2. ASPECTOS DESTACADOS Y RECOMENDACIONES

DESAFIO RELACIONADO CON LA ESTRATEGIA DE RIESGOS: integrar el andlisis de
riesgos ambientales y sociales en los procesos de andlisis de riesgos tradicionales y de
planeacidén de las instituciones financieras, a fin de mejorar la resiliencia del sistema
financiero y de la economia en su conjunto.

PRINCIPALES ASPECTOS POSITIVOS ASOCIADOS CON LA ESTRATEGIA DE RIESGOS:

o Las instituciones financieras creen que enfrentaran oportunidades relacionadas al medio
ambiente impulsadas por cambios en los parametros de riesgos fisicos y de transicion (el 83%
de las instituciones de crédito y el 74% de los administradores de activos confirmaron esta
apreciacioén).

o Las instituciones financieras reconocen la vulnerabilidad de México a los riesgos ambientales
(mas del 80% de las instituciones de crédito y el 68% de los administradores de activos creen que
seran afectados por riesgos fisicos y de transicion en los préximos seis afos), pero también ven
oportunidades importantes.

o Lasinstituciones financieras tienen la capacidad de llevar a cabo analisis de escenarios y realizar
pruebas de estrés periddicamente para riesgos no ambientales (el 96% de las instituciones de
crédito y el 87% de los administradores de activos confirmaron que realizan estas pruebas en
lo que respecta a riesgos no ambientales de manera periddica). Asimismo, tienen la capacidad
de aplicar tecnologias digitales, tales como Big Data e inteligencia artificial, pero aiin no la han
aplicado en escenarios climaticos.

o Losbancosyadministradores de activos internacionales con presencia en México ya adoptaron
la metodologia de elaboracidn de reportes del TCFD en sus casas matrices, por lo cual podrian
transmitir este conocimiento y capacidad a sus subsidiarias en México.

o México ha hecho publica su estrategia de mitad de siglo en materia de cambio climatico, la cual
puede servir de guia para la planeacién de negocios alargo plazo de las instituciones financieras,
ya que describe la politica estratégica que define las lineas de accidn tanto en el plano nacional
como subnacional.
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PRINCIPALES BARRERAS IDENTIFICADAS:

o

o

Las instituciones financieras mexicanas auin estdn en una etapa inicial con respecto al andlisis
de oportunidades y de riesgos fisicos y de transicion relacionados con el clima (el 64% de las
instituciones de crédito y el 53% de los administradores de activos no han evaluado los riesgos
fisicos, mientras que el 81% de las instituciones de crédito y el 74% de los administradores de
activos no han evaluado los riesgos de transicién).

Aun es necesario integrar en las actividades habituales de evaluacion de riesgos los novedosos
y complejos andlisis prospectivos existentes (tan solo el 14% de las instituciones de crédito y el
29% de los administradores de activos han llevado a cabo evaluaciones prospectivas para riesgos
relacionados con el medio ambiente).

La mayoria de las instituciones financieras desconocen o estdn poco familiarizadas con el TCFD (70%
de las instituciones de crédito y 85% de los administradores de activos).

HACIA UNA ESTRATEGIA INTEGRAL PARA EL FINANCIAMIENTO SOSTENIBLE:

Elaborarreglasylineamientos de divulgacion conrespectoalosriesgos climaticosyambientales
de manera consistente entre los diferentes reguladores y supervisores financieros (CONSAR,
CNBV, CNSF, SHCP, Banco de México).

Evaluar la necesidad de definir escenarios prioritarios, en un nivel macro, para obtener un
mejor conocimiento de las principales variables de riesgos (fisicos y de transicion) relacionadas
con el clima que puedan afectar la estabilidad del sistema financiero.

Desarrollar escenarios prospectivos, en estrecha coordinacidn con expertos y autoridades
ambientales relevantes, que les permitan a las instituciones financieras considerar variables
relacionadas con el clima y el medio ambiente al momento de evaluar los riesgos.

Presentar una estrategia clara sobre cémo la regulacién y la supervisién buscaran promover
la divulgaciéon del andlisis de riesgos fisicos y de transicidon de instituciones financieras y
empresas, de acuerdo con las recomendaciones del TCFD.

Evaluar la construccidon de un cronograma para el cumplimiento de las recomendaciones
del TCFD por parte de instituciones financieras mexicanas, incluyendo las subsidiarias de
instituciones financieras internacionales.

RECOMENDACIONES PARA LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS:

2o

Desarrollar capacidades para incluir los riesgos fisicos y de transicidn relacionados con el clima
y medio ambiente en el andlisis tradicional de riesgos.

Adoptar herramientas e implementar procesos adecuados para analizar escenarios de
riesgos fisicos y de transicion. Efectuar ejercicios piloto adicionales para pruebas de estrés
relacionadas con el clima.

Establecer metas y métricas especificas para evaluar y administrar riesgos y oportunidades
relacionados con el medio ambiente y el clima, alineados con la estrategia y el proceso de
administracién de riesgos de cada organizacion. Evaluar el desempefio con respecto a los
objetivos.

3.3. RESULTADOS

a. Instituciones de crédito

Riesgos y oportunidades ambientales y sociales identificados

La mayoria de las instituciones de crédito creen estar expuestas a algun tipo de riesgo fisico (64%) o de

transicion (68%).
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FIGURA 3.1
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Riesgos fisicos

Los principales riesgos fisicos mencionados en la encuesta se describen en el cuadro 8:

CUADRO 8. RIESGOS FiSICOS IDENTIFICADOS POR LAS INSTITUCIONES DE CREDITO (TOP OF MIND)
RIESGOS LISTADOS POR LOS ENCUESTADOS SECTORES AFECTADOS
Eventos relacionados con el clima (huracanes, Agricultura
sequias, inundaciones) Turismo/hoteleria

Bienes raices/construccién
Cambio en los patrones del viento Energia renovable

Impactos causados por la sobreexplotacién de los
recursos naturales, principalmente agua

Agricultura (disponibilidad de agua) manejo de
residuos

Los riesgos descritos en la encuesta no provienen de andlisis cuantitativos, y en su mayoria reflejan
la experiencia empirica de banqueros y administradores de riesgos que participaron en la entrevista.

Riesgos de transicion

El Cuadro 9 lista los principales cambios en las condiciones del mercado y/o regulaciones relacio-
nados con la descarbonizacidn de la economia, cambios tecnoldgicos y tendencias del mercado
mencionados por los participantes:

CUADRO 9. RIESGOS DE TRANSICION IDENTIFICADOS POR LAS INSTITUCIONES DE CREDITO (TOP OF MIND)

RIESGOS LISTADOS POR LOS ENCUESTADOS SECTORES AFECTADOS

Cambios en las regulaciones para controlar la sobre-
explotacién de los recursos naturales, principalmente
agua, y el impacto ambiental de estas actividades

Mineria, agricultura, energia

Cambios en la ley de transicién energética

Cambios en el uso de PET/tendencias del uso del
plastico

Impuestos sobre el carbono
Cambios regulatorios en el uso de fertilizantes

Nuevas tecnologias bajas en carbono
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Proyectos de generacién de energia

Manufactura

Manufactura, energia
Agricultura

Sector automotriz
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FIGURA 3.2
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Mas del 60% de las instituciones de crédito consideran que sus carteras se verdn impactadas por
los riesgos fisicos y de transicion dentro de los préximos seis afios. A pesar de que la cartera de
crédito promedio de las instituciones de crédito mexicanas registra un plazo menor (en promedio
entre 3.5y 4 afios>), se debe considerar que la mayoria de las actividades crediticias se basan en las
relaciones estables con sus clientes, por ende, una perspectiva a largo plazo es inevitable cuando
se evalla la materialidad potencial de los riesgos. Sin embargo, un porcentaje pequefio de los en-
cuestados confirmaron haber realizado un andlisis de su exposicidn a riesgos reputacionales, fisicos
y de transicion.

FIGURA 3.3
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Ademads, de los 15 bancos cuyos consejos de administracién han definido los riesgos ambientales como
relevantes (véase Capitulo Gobernanza), menos del 50% ha realizado un andlisis de exposicién al riesgo.
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BANCOS DE BANCOS BANCOS TOTAL %
DESARROLLO INTERNACIONALES LOCALES
Considera riesgos
ambientales como
un tema relevante 3 6 6 15
para la organi-
zacion
Ha realizado anali-
sis de riesgos:
Fisicos (o] 3 3 6 40%
De transicion 0 3 1 4 27%
Reputacionales o] 3 3 8 53%

Oportunidades

La mayoria de las instituciones de crédito (86%) creen que enfrentaran oportunidades debido a los
cambios enlos pardmetros fisicos, regulatorios y de preferencias del consumidor, especialmente en
las dreas de la cadena de valor de energia y produccién de los vehiculos de baja emisidn.

FIGURA 3.4
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Ninguna de las instituciones de crédito que identifican oportunidades utilizé como referencia la
agenda de las NDC al listar sus ejemplos. Sin embargo, varias instituciones expresaron su inquietud
por las incertidumbres actuales respecto de la ley de transicidn energética y por las sefiales politicas
de corto plazo de las autoridades gubernamentales recientemente elegidas.

El cumplimiento no sdélo del Acuerdo de Paris sino también de los objetivos de desarrollo sostenible
representan oportunidades interesantes para las instituciones financieras mexicanas, con estima-
dos que podrian superar los US$120,000 millones en los préximos diez afios.5* El Cuadro 4, pre-
sentado en la seccién “Antecedentes” de este capitulo, brinda informacién adecuada sobre las
oportunidades econémicas relacionadas con la transicién hacia una economia baja en carbono. Las
instituciones de crédito tienen la oportunidad de movilizar el financiamiento hacia tal efecto.
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INAGVEDLORME ECOCASA, UNA INNOVACION EXITOSA PARA EL FINANCIAMIENTO Y LA OFERTA DE VIVIENDAS
EFICIENTES ENERGETICAMENTE DESTINADAS A FAMILIAS DE INGRESOS BAJOS Y MEDIOS

En 2012, la Sociedad Hipotecaria Federal (SHF), un banco de desarrollo mexicano enfocado en el financiamiento para el sector
vivienda, lanzd un innovador programa que impulsa lineas de créditos que incorporan estdndares de disefio y construccion
eficientes energéticamente, destinadas al financiamiento de viviendas para familias de bajos y medianos ingresos. Lanzado
en asociacién con el Banco Interamericano de Desarrollo, el Fondo de Tecnologia Limpia (Fondos de Inversién Climatica) y
el Banco Aleman de Desarrollo KfW el programa EcoCasa ofrece préstamos con bajas tasas de interés a los intermediarios
financieros para que estos a su vez puedan otorgar créditos concesionales a los desarrolladores de vivienda para construir
especificamente ‘EcoCasas’, es decir nuevas viviendas econémicas que reducen emisiones de CO, equivalente (CO,e) en al
menos un 20% con respecto a una linea base.

Al utilizar una metodologia con un enfoque integral de la vivienda y herramientas de simulacién energética, los bancos,
entidades no bancarias y desarrolladores pueden elegir cémo reducir las emisiones de CO_e, pero se les alienta a focalizarse
en la estructura de toda la construccién - p. ej., a través de aislamiento, mejores ventanas y sombreados -y a enseguida
incorporar tecnologfas, como ventilacién adicional, gas, agua, y muchos otros, dependiendo de la zona climdtica y del
contexto econdmico del posible comprador.

EcoCasa ofrece asistencia técnica gratuita para respaldar a desarrolladores en la generacién de propuestas para la
construccién de viviendas y junto con el intermediario financiero, realiza una supervisién virtual permanente y verificaciones
en sitio, lo que garantiza la calidad de la construccién. La reduccién de la tasa de interés es de hasta 260 puntos base por
debajo del financiamiento tradicional, lo cual compensa los costos incrementales de incorporar medidas de eficiencia de
energia, a fin de no alterar el precio de venta de una EcoCasa y asi evitar hipotecas energéticas y dar asequibilidad.

Algunos de los beneficios del programa incluyen el desarrollo de sistemas de medicién simples y efectivos que monitorean
las mejoras y la eficiencia de una amplia gama de ecotecnologias, disefio y materiales de construccidn. Estas herramientas
fueron desarrolladas a tal efecto:

o DEEVi (Disefio Energéticamente Eficiente de la Vivienda), utilizado para determinar estrategias y metodologias de
evaluacién que permiten a la SHF conocer con mayor exactitud el rendimiento energético de las viviendas y el potencial
de ecotecnologias diferentes para reducir la demanda de energia en las casas. Elaborada por el Instituto Passivhaus
(Aleman) con la colaboracién y financiamiento de los organismos nacionales de vivienda, tales como la SHF, la Comisién
Nacional de Vivienda de México (CONAVI) y el Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores
(INFONAVIT).

o SAAVi (Simulador de Ahorro de Agua en la Vivienda) monitorea el ahorro del uso eficiente del agua y la reduccién de
emisiones de CO,. Desarrollada por la SHF con la colaboracién de otros organismos nacionales de vivienda, el Instituto
Passivhaus y Capital Sustentable.

o HEEVi (Herramienta de Evaluacién del Entorno de la Vivienda), desarrollada por la SHF en conjunto con el Centro
Mario Molina (CMM) y el Registro Unico de Vivienda (RUV), ayuda a identificar la presencia de equipamiento urbano,
transporte, capacidad municipal, servicios, y empleos, entre otros, para identificar un lugar apropiado y un grado de
urbanizacién minimo aceptable para cada proyecto.

La SHF también generd una herramienta para medir la huella de carbono relacionada con el ciclo de vida de los materiales
de construccidn. Para hacer esto, la SHF convocd a las principales empresas que fabrican los materiales mds usados en las
viviendas de interés social a fin de trabajar con el Instituto de Ingenieria de la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM) y desarrollar esta herramienta.

Dado que no utiliza criterios prescriptivos, la metodologia EcoCasa alienta no sdlo a la SHF, al intermediario financiero, sino
también al desarrollador a optimizar y analizar nuevos métodos, en términos de construccion y tecnologfa, incluidas nuevas
técnicas pasivas, ecotecnologias mas eficientes y exploracion de materiales, ademds de ofrecer una guia de innovacion para
las viviendas.

El programa representa el 18% de la cartera total de créditos para la construccién de vivienda nueva de la SHF, y hasta junio
de 2018 habia financiado 56,942 viviendas distribuidas en 26 ciudades con una reduccién esperada de 2.0 MtCO,en 40 afios
(vida dtil de la vivienda) y una inversién de MXN12,061 millones.
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Impacto de los riesgos y oportunidades relacionados con el clima en los negocios, la es-
trategia y la planificacién financiera de la organizacién

Con el fin de contextualizar la estrategia de riesgos ambientales de las instituciones de crédito,
preguntamos sobre la estrategia general para el analisis de riesgos de dichas instituciones.

FIGURA 3.5
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Mas del 60% de los encuestados proyectan el analisis general de riesgos a un plazo mayor de cuatro
afos. Debido a que las instituciones de crédito creen que los riesgos fisicos y de transicién tendrdn
un impacto sobre ellas en los préximos seis afios, resulta claro que consideren incluir estos riesgos
en su andlisis tradicional de riesgos. Las instituciones de crédito mexicanas tienen la capacidad de
utilizar sus habilidades de previsién de escenarios y las nuevas tecnologias digitales para evaluar los
riesgos ambientales.

El 96% de las instituciones de crédito llevan a cabo algun tipo de andlisis cuantificado del posible
impacto de los riesgos en sus activos (andlisis de escenarios, pruebas de estrés, etc.). Los dos retos
mas comunes a la hora de recopilar y procesar los datos de entrada para los escenarios cotidianos
son el acceso a los datos/la informacién y la definicién de escenarios relevantes.

A pesar de contar con la capacidad de establecer escenarios, Unicamente el 14% de las instituciones
encuestadas han realizado actividades similares para analizar los riesgos ambientales. Cuando re-
alizadas, se ha tratado de pruebas piloto (especificamente, analisis del impacto y disminucién de la
sequia sobre el capital natural).

El 40% de las instituciones de crédito manifestd que utiliza tecnologias digitales en sus analisis de
riesgos.

El uso de tecnologias digitales para evaluar riesgos ambientales es una tendencia global. En una
encuesta reciente realizada por la GFMA, el 85% de las 22 instituciones financieras mas importantes
a nivel mundial confirmaron estar investigando la forma de aprovechar al maximo tanto la infor-
macién como las nuevas tecnologias para evaluar y otorgar un valor a los riesgos relacionados con
el clima.s®
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CUADRO 10. EJEMPLOS DE TECNOLOGIAS DIGITALES UTILIZADAS POR LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS QUE
MENCIONARON LOS ENCUESTADOS

BIG DATA

(i) Datos sobre la puntualidad de los pagos en créditos a consumidores y empresas
(i) Almacenamiento, procesamiento y andlisis de informacién de la cartera de créditos
(iii) Analisis de riesgos de sus pares internacionales

OTRAS TECNOLOGIAS

(i) Herramientas para la construccién de modelos, como Orchestra, SAS, Pythony R
(i) Power Vial (tabla dindmica) Oracle SQL y R., Data Mart

(i) Desarrollo de robots para automatizar y actualizar los factores y las métricas de riesgos
(ii) Laboratorios de compliance
(iii) Data mining para la administracién de riesgos

Adhesidn a iniciativas voluntarias

Participar de iniciativas voluntarias es una estrategia que muchas organizaciones emplean para ac-
ceder a las mejores practicas e impulsar la agenda. En los Ultimos diez afios, se ha multiplicado la
cantidad de iniciativas voluntarias del sector financiero que fomentan la adopcién de compromisos
para lograr finanzas sostenibles. La mayoria de las iniciativas definen principios, estandares y cro-
nogramas especificos.

El 67% de las instituciones de crédito, que representan alrededor del 80% del total de la cartera
de créditos de México, se han adherido al Protocolo de Sustentabilidad de la ABM. No obstante,
la mayoria de los encuestados expresé que no han hecho cambios significativos en sus procesos
como consecuencia de la firma de este Protocolo. En este sentido, la ABM tiene la oportunidad de
potenciar esta plataforma proponiendo una agenda de compromisos concretos a los signatarios
(véase, en el Recuadro 6, el ejemplo de Colombia).

En general, la adhesidn a iniciativas internacionales por parte de las instituciones mexicanas estd en
sus inicios. Casi el 40% de los encuestados firmaron los Principios del Ecuador, y Gnicamente el 20%
afirman ser signatarios de los PRI, el TCFD y el Proyecto de Divulgacion de Carbono (CDP, por sus
siglas en inglés).

Como se menciond anteriormente, las instituciones financieras a nivel internacional han adoptado,
en su mayoria, el marco de trabajo desarrollado por el TCFD para ayudar a los bancos a identificar
e informar sobre las oportunidades y los riesgos fisicos y de transicion que surgen de los riesgos
climaticos. Las directrices del TCFD ofrecen una guia detallada para que las instituciones de crédito
identifiquen, analicen y divulguen los riesgos tanto fisicos como de transicidn.

Sin embargo, los resultados de la encuesta muestran que, mas del 70% de los bancos no conoce al
TCFD o apenas recientemente ha comenzado a conocerlo (este porcentaje incluye el 80% de bancos
de desarrollo, los cuales afirmaron estar atin analizando si implementan o no las recomendaciones).

El 54% de los bancos internacionales y el 83% de los bancos locales han comenzado a familiarizarse
recientemente con las recomendaciones o, simplemente, no las conocen.

En este sentido, México esta rezagado con respecto a otras regiones. Un andlisis efectuado por el

TCFD sobre las divulgaciones de 104 bancos de todo el mundo revelé que mas del 50% de los bancos
que divulgan informacidn climatica relevante supera el 50%, en todos los grupos que brindaron
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informacion (gobernanza, estrategia, administracion de riesgos y métricas), lo cual muestra un au-

mento importante con respecto a 2016.%

FIGURA 3.6
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En otra encuesta de la GFMA, llevada a cabo en mayo y junio de 2019 y sobre la base de las respues-

tas andénimas y agregadas de 22 de los participantes activos del mercado financiero y de capitales

mas grandes del mundo, el 77% afirmd cumplir con las recomendaciones del TCFD sobre divulgacion.

Las instituciones de crédito deberian acelerar la implementacién del marco de trabajo del TCFD y Ia

aplicacién de metodologias actuales en materia de administracion de riesgos con el fin de obtener una

evaluacién mas precisa del impacto que los riesgos fisicos y de transicién pueden tener en sus carteras.

RECUADRO 6.

PROTOCOLO VERDE DE COLOMBIAS®

El Protocolo Verde es un acuerdo entre el gobierno nacional Colombiano y el sector financiero que busca promover el
desarrollo sostenible del pais y trabajar por la preservacién ambiental y el uso sostenible de los recursos naturales.

El Protocolo define cuatro estrategias:

o

Desarrollar productos y servicios verdes. Promover el financiamiento del desarrollo sostenible a través de facilidades

de crédito y/o inversidn, asi como de programas que promuevan el uso sostenible de los recursos naturales.

Incorporar los impactos sociales y ambientales en los analisis de riesgos de crédito e inversién de las actividades y

proyectos que serdan financiados, cumpliendo con las regulaciones ambientales.

Promover la ecoeficiencia y el consumo sostenible de recursos naturales renovables.

Results and products:

Comunicar el Protocolo mediante sus canales de difusidn, informar e involucrar a las partes interesadas sobre las
politicas y practicas de las instituciones asociadas con el protocolo.

o Incentivos tributarios para los clientes del sector bancario que invierten en proyectos de mitigacién y adaptacion al
cambio climdtico.

o Guia de Andlisis de Riesgos Ambientales y Sociales (ARAS).

o Ecoeficiencia. Con el apoyo del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS), se desarrollé la Guia de Gestidn
de Compras Sostenibles para entidades financieras. De la misma manera, se logré construir un estandar de medicién de

huella de carbono, validado por el Instituto Colombiano de Normas Técnicas (ICONTEC).
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CAPITULO 3

o Desarrollo de capacidades: primer curso e-learning.

e Indicadores del Protocolo Verde.

El éxito de la implementacidn del Protocolo desde 2012 se debe a la buena comunicacidn entre las entidades y comités, la
supervisién del gobierno federal y el compromiso de la alta direccién de las organizaciones que participan (el Protocolo se
establecid con la participacién de mas de 20 entidades nacionales e internacionales). El Protocolo original firmado en 2012
ya ha sido ratificado por otro periodo de cinco afios en 2017 con el compromiso de 22 entidades financieras.

b. Administradores de activos
Riesgos y oportunidades ESG identificados
Riesgos fisicos

Unicamente el 54% de los administradores de activos creen que su cartera podria verse afectada por
riesgos fisicos (vs. 64% de las instituciones de crédito).

FIGURA 3.7
AFORES ASEGURADORAS  ADMINISTRADORES
DE ACTIVOS
Si 86% 62% 33%
No 14% 31% 67%

Las AFORES expresaron mas preocupacion por los impactos de los riesgos fisicos (86%); las asegu-
radoras expresaron menos preocupacion al analizar sus actividades de inversién (62%), ya que éstas
estan altamente concentradas en la deuda soberana, debido a los estrictos controles regulatorios.
A pesar de que la inversidn en bonos soberanos podria representar una exposicién inmediata mas
baja a los riesgos sociales y ambientales, tal como se menciond anteriormente en este capitulo,
la vulnerabilidad de México a los riesgos climaticos no deberia ser subestimada, por sus posibles
impactos en la calificacién crediticia de la deuda soberana.

Los principales riesgos fisicos mencionados por las organizaciones encuestadas se detallan en el
siguiente cuadro:
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CUADRO 11. RIESGOS FiSICOS IDENTIFICADOS POR LOS ADMINISTRADORES DE ACTIVOS

RIESGOS MENCIONADOS POR LOS ENCUESTADOS SECTORES IMPACTADOS

Eventos relacionados con el clima (huracanes, Bienes raices

sequias, inundaciones) Construccién e infraestructura
Agricultura

Alto consumo de energia General

Riesgos de contaminacién Hidrocarburos

Agotamiento de recursos naturales (agua) Biodiversidad

El 68% de los encuestados cree que los riesgos fisicos podrian impactar en sus carteras en los prox-
imos seis afios. Al comparar estos resultados con el horizonte temporal de la estrategia general
de riesgos indicada por las instituciones de crédito vemos que el marco temporal coincide, lo que
confirma la importancia de incluir los riesgos ambientales en la estrategia general de riesgos de la
organizacion.

FIGURA 3.8
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Un grupo pequefio de encuestados afirmd que los riesgos fisicos no impactardn en su cartera; sin
embargo, cuando se les pidié que explicaran la razén, este mismo grupo afirmé que aun no habian
analizado formalmente estos riesgos.

Riesgos de transicion

El 54% de los encuestados cree estar expuestos a riesgos de transicion.

Dado su mandato a largo plazo, las AFORES son el segmento que parece estar mas preocupado por

los riesgos de transicion. Por otro lado, los administradores de fondos representan el segmento con
menos preocupacion por este tipo de riesgos.
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FIGURA 3.9
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En cuanto al plazo en el que estos riesgos podrian afectar sus inversiones, el 65% de los encuestados
espera un impacto material en los préximos seis afos. El siguiente cuadro lista los sectores que
fueron identificados (prioritarios) por los administradores de activos y que podrian ser impactados
por las regulaciones:

CUADRO 12. RIESGOS DE TRANSICION PRIORITARIOS MENCIONADOS POR LOS ADMINISTRADORES DE ACTIVOS

Sector energia/hidrocarburos/electricidad

Automotriz (nuevas tecnologfas)/transporte (reglas mas restrictivas)
Manufactura de plasticoy PET

Agricultura: uso de fertilizantes

Uso de recursos naturales (p. j. agua, mineria)

Regulaciones ambientales en relacion con proyectos de bienes raices
Varias actividades econémicas impactadas por impuestos al carbono/nuevos estandares en el manejo de
residuos

Al comparar estos resultados con el estudio de Cambio Climéatico Global y los Servicios de Sostenib-
ilidad de los inversionistas institucionales, realizado por Ernst and Young (EY), observamos que los
administradores de activos de México estdn menos preocupados por los riesgos fisicos que sus
pares internacionales. En esta encuesta, los inversionistas confirmaron que estan mds preocupados
por los impactos fisicos del cambio climatico que por los riesgos de transicién, tal como adaptarse
a las nuevas regulaciones, practicas y procesos. El 70% afirma que, durante los préximos dos afios,
pagard una suma considerable o destinara mucho tiempo y atencidén a los riesgos fisicos. El 48%
expresa lo mismo sobre los riesgos de transicién.>

Menos del 50% de los encuestados han realizado un analisis de exposicion a los riesgos reputacio-

nales, fisicos y de transicion; los riesgos de transicidon son los menos evaluados por los diferentes
segmentos.®°
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FIGURA 3.10
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Proporcién de cada segmento que ha realizado andlisis de riesgos fisicos, de transicién y reputacionales

AFORES ASSEGURADORAS ADMINISTRADORES DE ACTIVOS
Fisicos 57% 54% 39%
De transiciéon 29% 15% 33%
Reputacionales 57% 23% 50%

Oportunidades

El 74% de los encuestados considera que enfrentaran y aprovecharan las oportunidades relacionadas
con los cambios en los pardmetros fisicos y regulatorios o en las preferencias de los consumidores.

Las principales oportunidades para los administradores de activos incluyen infraestructura
sostenible, financiamiento de proyectos de energia renovable, nuevos proyectos (proyectos green-
field), incluidos bienes raices, que incorporan criterios de sostenibilidad, y cadenas de suministro de
automdviles eléctricos.

Impacto de los riesgos y oportunidades relacionados con el clima en la planificacién fi-
nanciera, la estrategia y los negocios de la organizacion

La encuesta establece un conjunto de preguntas focalizadas en la estrategia cotidiana de riesgos y
la planificacién financiera de los administradores de activos.

El 60% de los encuestados proyecta el andlisis de riesgos a un plazo mayor a cuatro afios; dicho
porcentaje incluye a la gran mayoria de las AFORES y aseguradoras, y al 40% de los administradores
de activos.

Tomando en cuenta el periodo de hasta seis afios en el que los administradores de activos creen que

los riesgos fisicos y de transicion podrian impactar en sus carteras, parece prudente incluir estos
riesgos en la estrategia general de riesgos de las instituciones.

BANCO DE MEXICO e PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL MEDIO AMBIENTE



CAPITULO 3

FIGURA 3.11
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Como en el caso de las instituciones de crédito, los administradores de activos cuentan con la ca-
pacidad de realizar un analisis de escenarios; sin embargo, la mayorfa de los administradores de
activos no han usado este método para evaluar cdmo los riesgos fisicos y de transicion pueden
impactar en sus carteras.

FIGURA 3.12
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CUADRO 13. EJEMPLOS DE ANALISIS REALIZADO PARA LOS RIESGOS AMBIENTALES MENCIONADOS POR LOS
ENCUESTADOS
- Carbon Delta — herramienta que permite ver el VAR de la cartera estresada mediante escenarios
climdticos extremos.
- “Impuesto al carbono progresivo (Phased Carbon Tax); Impuesto al carbono acelerado (Accelerated
Carbon Tax); Impuesto al carbono redistribuido (Redistribution Carbon Tax)”.
- Programa de Resiliencia de Inversién Social.
- Andlisis de exposicién de la cartera con 2° Investing Initiative.

Nota: algunos de estos andlisis fueron realizados por los administradores de activos en el plano global y no necesaria-
mente se focalizaron en el mercado mexicano.
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Adhesion a iniciativas voluntarias

Como en el caso de las instituciones de crédito, buscamos conocer hasta qué punto los administra-
dores de activos se han adherido a iniciativas internacionales, como una forma de adoptar nuevas
practicas y agendas comunes.

FIGURA 3.13
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PRI es la iniciativa con la cantidad mas grande de signatarios (24%); sin embargo, en general los
administradores de activos no se han adherido a iniciativas internacionales. Mas de la mitad de los
encuestados afirmaron no conocer el TCFD.

FIGURA 3.14
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Mas del 50% de los administradores de activos afirman no conocer el TCFD. El 57% de las AFORES,
el 61% de las aseguradoras y el 44% de los administradores de activos forman parte de este grupo.

La falta de conocimiento del TCFD por parte de los administradores de activos de México se con-
trapone con las tendencias internacionales: segin el reporte del TCFD de 2019, mas de 340 inver-
sionistas con casi US$34 billones de activos bajo gestion adoptan las recomendaciones y, lo que es
aun mds importante, ahora solicitan divulgaciones del TCFD a las empresas en las que invierten.
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YAV oMM PRINCIPLES FOR RESPONSIBLE INVESTMENT (PRI)

Los PRI constituye una iniciativa de inversionistas que promueve la integracion de cuestiones ESG en las précticas asociadas
con las inversiones. Los signatarios de los PRI reconocen su responsabilidad fiduciaria de proteger los intereses a largo
plazo de los beneficiarios, asi como la necesidad de incorporar factores ESG para garantizar dicha responsabilidad.

Con este propdsito, los signatarios se comprometen a adoptar seis principios:*®'

0] Incorporate ESG issues into investment analysis and decision-making processes,

(ii) Be active owners and incorporate ESG issues into our ownership policies and practices,
(iif) Seek appropriate disclosure of ESG issues with investee companies,

(iv) Promote acceptance and implementation of the Principles within the investment industry,
(v) Work together to enhance the effectiveness in implementing the Principles, and

(vi) Report activities and progress in the implementation of the principles.

Mas de 2,500 empresas de inversidon se han adherido a PRI en mds de 60 paises, lo cual representa USD 80 billones en activos
administrados, teniendo acceso al asesoramiento y apoyo acerca de practicas del sector en su plataforma. La plataforma de
PRI ofrece herramientas y foros de capacitacion para la integracién ESG (incluidas las recomendaciones del TCFD), brinda
informacion regulatoria y herramientas para apoyar la accién de la politica y fomenta la plataforma de red y colaboracién
para los signatarios, que incluye la prestigiosa reunién anual presencial.

Signatarios de PRI en México (* Signatarios cuyas casas matrices no estan en México)

o Afore Banamex o BEEL o Old Mutual*

o Ainda o Black Rock* o Profuturo

o Altor o CKDIM o Santander Asset

o Angel Ventures o Ecovalores Management*

o Banco HSBC* o Fondo Nacional de o Scotia Bank*

o Banco JP Morgan* Infraestructura o Vitalis

o BBVA Bancomer o Grupo Financiero Banorte o Zurich Operadora de Seguros*
o Nexxus

13 propietarios y administradores de activos de México, los cuales representan un total de US$200,000 millones bajo gestion
se han adherido a PRI. Estos incluyen a administradoras de fondos de ahorro para el retiro, fondos para infraestructura,
administradores de activos y asesores de inversionistas. Ademas de fortalecer proactivamente su red con nuevos
signatarios, la estrategia de los PRI en México se ha enfocado en ayudar a sus miembros mexicanos a implementar los
principios, especialmente a través del empoderamiento de los propietarios de activos, brinddndoles entrenamiento en la
adquisicion de capacidades paraincorporar factores ESG en sus decisiones de inversidn, reforzar su liderazgo e incrementar
la transparencia.

Con el fin de fomentar el desarrollo de mercados sostenibles y el uso de informacién ESG en México, PRI participa en
conferencias y foros organizados por actores relevantes en el campo de las finanzas sostenibles; PRI organizara su primera
conferencia regional de mesas redondas globales en México en octubre 2020. Ademas, ha establecido una alianza con el
CCFV para promover las finanzas sostenibles en México y para apoyar el trabajo sobre obligacién fiduciaria en el pais.
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CAPITULO 4

4. ADMINISTRACION DE
RIESGOS

4.1. ANTECEDENTES

El presente capitulo explora los tipos y el alcance de las herramientas que las instituciones finan-
cieras utilizan para la evaluacién de los riesgos ambientales y sociales. El andlisis brindard un indicio
de cudn preparadas estan las instituciones financieras para comprender y manejar la exposicién a
estos riesgos en sus inversiones, actividades crediticias y administracion de la cartera.

En general, el proceso de evaluacién de los riesgos ambientales y sociales comprende diversas
fases:

0 Identificacion de los riesgos;

(i) Andlisis de la exposicion a los riesgos;

(i) Evaluacién de las fuentes de estos riesgos; y
(iv)  Mitigacion de estos riesgos.

En cada una de las etapas del proceso, las empresas emplean diferentes herramientas y metod-
ologias para apoyar la toma de decisiones, como el uso de listas de exclusidn, listas de control
de cumplimiento y cuestionarios, listas de evaluacion de riesgos por sector, clasificacion de la ex-
posicidn de los créditos, andlisis de escenarios, y otras estrategias de mitigacion.®

Uno de los retos que las instituciones financieras enfrentan durante la evaluacién de riesgos am-
bientales y sociales es la disponibilidad y aplicabilidad de informacién relevante asociada con los
riesgos ambientales y sociales. La falta de informacidn especifica sobre riesgos potenciales puede
llevar a que las decisiones financieras sean equivocadas; por lo tanto, un reto clave que las insti-
tuciones financieras afrontan consiste en desarrollar las capacidades necesarias para identificar y
procesar, de manera correcta, la informacién pertinente para incorporarla en el proceso tradicional
de analisis de riesgos. Las agencias de calificacion crediticia y los servicios de inteligencia de mer-
cados incorporan, cada vez mas, elementos ESG en sus analisis; sin embargo, la provision de infor-
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macidn por parte de las empresas, asi como la elaboracién de estandares y taxonomias comunes
siguen siendo retos a los que se enfrentan las instituciones financieras.

Por otro lado, la naturaleza compleja de los riesgos climaticos y ambientales, la relacién entre ellos,
y la incertidumbre asociada con el futuro comportamiento de estos riesgos representan un reto
para las instituciones financieras y las agencias de crédito.

Este capitulo evalta en qué medida las instituciones financieras incorporan informacién ambiental
relevante en el proceso de analisis de riesgos, el tipo de informacién que utilizan activamente en sus
procesos de evaluacidn, y los retos que enfrentan al traducir esta informacién para aplicarla en las
metodologias tradicionales de andlisis de riesgos.

Asimismo, un objetivo importante de esta encuesta es determinar hasta qué punto las instituciones
financieras tienen acceso a informacidn y datos relevantes publicamente disponibles sobre riesgos
ambientales (conocidos como PAED, por sus siglas en inglés) y hacen uso de ellos para tomar deci-
siones informadas.

Durante la encuesta, pedimos a los participantes que identificaran sus principales fuentes de in-
formacion ambiental, cudles son los retos mds importantes que afrontan al aplicar la informacion
relevante a las evaluaciones de riesgos ambientales, y las recomendaciones que harian para ampliar
el uso de esta informacién.

(NAGV LR BN EJEMPLOS DE INFORMACION AMBIENTAL PUBLICAMENTE DISPONIBLES

a. Informacién sobre activos fisicos (instalaciones), la cual se refiere a informacién ambiental sobre actives fisicos,
como emisiones de GEI generadas por centrales eléctricas, operadores de petréleo (yacimientos), refinerfas, y
plantas quimicas, asi como emisiones de SO,, NO, y aguas residuales de centrales eléctricas y fébricas de acero,
cemento y textiles.

b.  Proyecciones de escasez de agua y otras presiones sobre los ecosistemas. La escasez de agua puede plantear
serios retos para las empresas que dependen del suministro de agua.

c.  Proyecciones de probabilidades de desastres naturales. Las entidades financieras a menudo utilizan escenarios
sobre cambio climatico y estimaciones de la probabilidad y gravedad/impacto de desastres naturales (p. ej.
inundaciones, sequias, tormentas con rafagas de viento, incendios forestales y huracanes) para el andlisis de
riesgos ambientales.

d. Informacién sobre recursos solares y edlicos. La energia renovable se ha convertido en un sector verde de
rapida evolucién en la ultima década.

e. Base de datos sobre tecnologias verdes existentes.

f.  Prondsticos de cambios en la demanda de energjfa.

g. Costos de la contaminacién del aire, agua y suelo y los beneficios de la reparacién ambiental. Al evaluar la
demanda de inversiones verdes, es importante cuantificar los beneficios ambientales de aquellos proyectos que
pueden generar impactos positivos, como la reduccién de la contaminacidn del aire, agua y suelo. Projections of
water stress and other ecosystem pressures. Water stress (shortage) situations may pose serious challenges to

companies that depend on water supplies.
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CAPITULO 4

4.2. ASPECTOS DESTACADOS Y RECOMENDACIONES

DESAFIO DE LA ADMINISTRACION DE RIESGOS: logar una implementacién efectiva e
integral de los procesos y capacidades para identificar, evaluar y mitigar los riesgos
ambientales y sociales, incluyendo analisis prospectivos de escenarios.

PRINCIPALES ASPECTOS QUE FAVORECEN LA ADMINISTRACION DE RIESGOS:

o Las instituciones financieras esperan utilizar y acceder a mas datos relacionados con riesgos

ESG en los préximos tres afios (92% de las instituciones de crédito y 9o% de los administradores
de activos).

Las instituciones financieras estan cada vez mas expuestas a los cambios en las condiciones
del mercado relacionados con el impacto climatico y ambiental. Estos cambios se originan en
nuevas politicas publicas relacionadas con el Acuerdo de Paris, la aceleracién de la innovacidén
tecnoldgica, y los cambios en el comportamiento de la sociedad.

El surgimiento de nuevas tecnologias, como Big Data, inteligencia artificial, deteccién remota
y prondsticos meteoroldégicos precisos, entre otros, puede ampliar la capacidad que tienen
las instituciones financieras de comprender mejor los riesgos ambientales y climaticos en una
ubicacién geografica exacta, lo cual les permite incorporar la exposicidn a riesgos fisicos a la
que se enfrentan ciertos activos en su toma de decisiones financieras.

PRINCIPALES BARRERAS IDENTIFICADAS:

o El andlisis de riesgos ambientales y sociales llevado a cabo es mayormente cudlitativo (88% de las

instituciones de crédito y 66% de los administradores de activos) y poco profundo. Menos del 50%
delas instituciones de crédito y menos del 30% de los administradores de activos implementany
hacen el seguimiento de las medidas de control y gestidn incluidas en los proyectos para mitigar
estos riesgos. Ademads, la cobertura de la evaluacién de riesgos ambientales con relacién a
los activos totales del sistema es baja (en promedio, 34% de la cartera de crédito y 23.5% de la
cartera de los administradores de activos).

El andlisis de la exposicion de la cartera a los riesgos ambientales es mayormente cualitativo
(61% de las instituciones de crédito y 53% de los administradores de activos). El uso de datos
pertinentes asociados con riesgos ambientales es escaso.

La divulgacion por parte de las instituciones financieras de sus politicas para el andlisis de riesgos
ambientales y sociales es limitada. Por ejemplo, si bien la mayoria de las instituciones de crédito
(59%) adoptaron listas de exclusidn, tinicamente el 43% las hace publicas, y la mayoria de los
administradores de activos (89%) no publican el uso del voto por poder en sus inversiones

(proxy voting).

HACIA UNA ESTRATEGIA INTEGRAL PARA EL FINANCIAMIENTO SOSTENIBLE:

Considerar dictar reglas de divulgacién para las instituciones financieras en linea con las
recomendaciones del TCFD.

Presidir, con la participacion de las instituciones financieras y otros actores relevantes, la
creacion de una arquitectura o repositorio de datos que contenga informacién publicamente
disponible relacionada con los riesgos climaticos, ambientales y sociales, y alentar a las
instituciones financieras a que hagan uso de ésta.

Ponderar el establecimiento de directrices paralos administradores de activos para determinar
y divulgar la alineacién de sus carteras con las NDC y con otros escenarios climaticos (p. ej.
toneladas de CO, por cada millén de utilidades generadas por la cartera).

. Considerar establecer directrices para garantizar que los administradores de activos envien un

reporte a sus beneficiarios y partes interesadas sobre cémo han integrado las evaluaciones de
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riesgos sociales y relacionados con el clima en las politicas que rigen los contratos de gestién
de inversiones, o para explicar por qué no lo han hecho.

5. Evaluar el desarrollo de estdndares sobre informacidn relacionados a los riesgos sociales y
ambientales para las empresas que cotizan en bolsa e instituciones financieras para fomentar
la publicacién de reportes integrados.

RECOMENDACIONES PARA LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS:

1. Incrementar las capacidades de los directores de administracién de riesgos para analizar la
informacion relacionada con los riesgos fisicos y de transicidn, y utilizar estas capacidades a
fin de identificar las oportunidades del mercado financiero verde relacionadas con los riesgos
de transicion.

2. Expandir la implementacién de los Principios del Ecuador a otras categorias de la cartera. El
“espiritu de los Principios del Ecuador” deberia estar, idealmente, incorporado en todas las
organizaciones y categorias de productos. El CCFV y la ABM podrian promover y expandir su
alcance mas alla del financiamiento de proyectos (project finance), incorporando las carteras
de crédito corporativas, el financiamiento hipotecario, las Ofertas Publicas Iniciales y las
actividades de administracidn de activos.

3. Desarrollar métricas relevantes para evaluar los riesgos y las oportunidades relacionados con
el clima. Esto deberia hacerse con el respaldo de las dreas analiticas de las instituciones y el
uso de tecnologias digitales disponibles.

4. Losbancos de desarrollo deberfan alinear sus carteras de crédito con las actividades resilientes
al clima y bajas en carbono, en consonancia con las NDC de México. Esto podria incluir, entre
otros, politicas de precios diferenciadas para proyectos y actividades con un alto impacto en
el cambio climatico.

5. Establecer un cronograma de divulgacidn de las practicas de administracién de riesgos
sociales y ambientales, para los actores relevantes. Los administradores de fondos deberian
contemplar el poder integrar consideraciones de riesgos climaticos, ambientales y sociales en
las votaciones de sus Asambleas Generales Anuales.

4.3. RESULTADOS
a. Instituciones de crédito
Herramientas del SARAS aplicadas por instituciones de crédito de México

A pesar de que el 75% de los encuestados afirman tener sistemas de administracién de riesgos que
les permiten filtrar, evaluar, adaptar o rechazar clientes y proyectos basados en criterios sociales y
ambientales, el alcance de los sistemas utilizados parece ser reducido. Las instituciones de crédito
dependen, fundamentalmente, del uso de listas de sectores sensibles y listas de exclusién como un
primer filtro, y se focalizan en la verificaciéon y cumplimiento de las leyes y regulaciones para evaluar
los riesgos sociales y ambientales.

Solamente un 50 % de los encuestados utilizan listas de control y cuestionarios para ayudarlos a
actuar con diligencia (due diligence) o para desarrollar planes de accién de mitigacion para la apro-
bacidn.

Menos del 50% de las instituciones de crédito cuentan con procedimientos de monitoreo y segui-
miento de los riesgos una vez que se han pagado los créditos.
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CAPITULO 4

FIGURA 4.1
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Otras herramientas de apoyo mencionadas por las instituciones de crédito son:

Servicios de calificacion disponibles en el mercado para las empresas que cotizan en bolsa (p. €j.:
RepRisk y Sustainalytics).

Investigacion temdtica: un método para calcular las probabilidades de lograr retornos implicitos
en las inversiones de infraestructura.

H-ARAS (georreferenciacion).

Metodologias requeridas por el financiamiento de fomento predefinido (EcoCasa - véase Rec-
uadro 5).

El proceso de laidentificacion de riesgos sociales y ambientales es alin cualitativo para la mayoria de

las organizaciones, lo que significa que sdlo algunas instituciones de crédito evaltan la exposicién

real financiera de los riesgos ambientales y sociales, con poca probabilidad de generar conocimien-

to interno sobre la materialidad del riesgo ambiental.

FIGURA 4.2
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Ocho de cada diez organizaciones de crédito han incluido listas de exclusién en su flujo de aproba-

cién de créditos. Sin embargo, al tratarse de un tema voluntario, mas del 50% de los bancos opta por

no publicar sus listas (los bancos de desarrollo afirmaron que tienen implementada una politica que

pone a disposicidn las listas, en caso de solicitarse).

FIGURA 4.3
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La figura 4.4 ilustra algunos de los sectores que estan excluidos por las instituciones de crédito

mexicanas. El eje izquierdo mide el porcentaje de instituciones que utiliza listas de exclusién, y el

eje derecho mide el porcentaje de los activos de crédito que representan estas instituciones en el

sistema de crédito. Todos los encuestados que mantienen listas de exclusién excluyen la produc-

cién de armas y municiones, lo que representa el 81% de la cartera de crédito de México. Vale la

pena mencionar, en el contexto ambiental y de los compromisos para erradicar la deforestacion,

que Unicamente el 41% del sistema prohibe expresamente actividades de tala en bosques tropicales

primarios.

FIGURA 4.4
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CAPITULO 4

Otros sectores excluidos mencionados por las instituciones financieras:

®

Nuevas centrales eléctricas de carbdn y expansién de las centrales eléctricas existentes.

®

Actividades con riesgos de incendios incontrolables.

©)

Exploracién, produccién y transporte de arenas bituminosas.

®

Sustancias peligrosas para el medio ambiente.

®

Procesos insostenibles (produccién agricola intensiva, pruebas con animales).

©)

Extraccién, procesamiento y marketing de asbestos.

®

Especialidades farmacéuticas.

®

Extraccién y venta de especias nativas de madera tropical con la certificacién del Consejo de
Administracion Forestal.

®

Varias plantaciones de aceite de palma.

®

Nuevas plantas de energia nuclear.

©)

Buques de casco Unico para el transporte de petrdleo.

®

Proyectos que afectan sitios que son Patrimonio de la Humanidad.

®

Pesca con explosivos y queroseno.

El 57% de las instituciones de crédito han desarrollado una lista de sectores sensibles para identificar
riesgos. Estas son actividades que pueden ser financiadas, pero requerirdn atencién especial duran-
te los procesos de evaluacién, ademds de un plan de mitigacion.

Las dreas naturales protegidas, que representan mas del 10% del territorio mexicano, son consid-
eradas un sector sensible por el 100% de los encuestados que tienen politicas para sectores sensibles,
equivalentes al 60% de los activos de crédito en México.® El Sistema de Areas Naturales Protegidas
define seis categorias de dreas protegidas, cada una de ellas con diferentes restricciones de uso de
suelo para actividades productivas.® Es necesario conocer adecuadamente dichas dreas antes de
financiar los proyectos o las empresas relacionados con ellas para reducir los riesgos ambientales
y sociales. Uno de los compromisos del gobierno mexicano, bajo el acuerdo de Paris, es lograr la
deforestacién cero, compromiso que incluye la proteccién de las 182 Areas Naturales Protegidas
federales.®®

FIGURA 4.5
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Evaluacion

La mayoria de las instituciones (88%) definen sus practicas de evaluacién como un proceso cualita-
tivo. El uso de analisis de escenarios no es una practica comun en México.

Por otro lado, solo un tercio de los encuestados (35%) usa un sistema de clasificacién para definir las
categorias de riesgos de proyectos.

FIGURA 4.6
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El uso de categorias para clasificar los riesgos es una practica estandar que fue desarrollada por
bancos multilaterales de desarrollo en los afios noventa para priorizar proyectos sensibles que re-
querian especial atencidn. Esta metodologia ha sido incorporada en diferentes grados por la may-
oria de los bancos comerciales que son signatarios de los Principios del Ecuador.

En general, la clasificacion se prepara durante el proceso de evaluacidon de créditos y se incluye en
la propuesta de crédito, junto con un plan de mitigacién para los proyectos de alto riesgo. Es una
herramienta muy Util que facilita el flujo de trabajo, el monitoreo y el andlisis de riesgos de la cartera
vigente, especialmente cuando las informaciones se incluyen en las bases de datos digitales. Su
aplicacién podria ser de gran utilidad para las instituciones de crédito de México.

Las instituciones de crédito que usan clasificaciones emplean criterios diferentes para identificar
proyectos que tienen riesgos sociales y ambientales mds altos. Ejemplos de criterios para clasificar
un proyecto como de alto riesgo, mencionados por nuestros encuestados, incluyen la presencia de
comunidades indigenas (100%), el impacto del proyecto en dreas naturales protegidas (89%), y la
exposicion a ciertas industrias predefinidas (89%).
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N AATEDLYON AN ANALISIS DE ESCENARIOS

Ademas de guiar la toma de decisiones individuales, el andlisis de escenarios relacionados con el clima puede brindar a las
instituciones financieras la oportunidad de involucrar a los inversionistas de manera mas eficaz en asuntos de negocios
y resiliencia estratégica. Mediante el andlisis de escenarios, las instituciones financieras evaltdan los posibles impactos
empresariales de eventos futuros, utilizando supuestos sobre factores macroeconémicos, politicos o tecnoldgicos. Se trata
de una herramienta valiosa en un contexto de incertidumbre, que es cada vez mas utilizada por las instituciones financieras
para comprender los posibles impactos del cambio climatico en empresas o industrias. Algunos ejemplos de anadlisis de
escenarios son el modelado de los impactos de la sequia, mas frecuente en las carteras agricolas; la evaluacién del impacto
de los aumentos del impuesto al carbono en el sector del petréleo y el gas, y la revisidn de los modelos de negocio de
acuerdo con diferentes eventos climdticos como una mayor incidencia de huracanes, entre otros.®”

Los pasos para el andlisis de escenarios (adaptado del Instituto de Cambridge para el Liderazgo Sostenible) son:

1. ldentificacién de riesgos: revisién cualitativa de las fuentes de riesgo ambiental (fisico y de transicién) y de los
riesgos financieros (negocios, crédito, mercado, legal) que son mas relevantes para su organizacién.

2. Evaluacién de riesgos: identificar las interdependencias de riesgo ambiental y financiero mas afectadas.
Exposicion al riesgo: andlisis de escenarios de fuentes de riesgo identificadas.
Mitigacion de riesgos: identificacion de indicadores y herramientas que podrian utilizarse en la administracién y
los procesos diarios de riesgos e implementarlos en los sistemas de administracion de riesgos organizacionales.

Administracién y mitigacion de riesgos

La mayoria de las instituciones financieras negocian pdlizas de seguros para proteger los activos
subyacentes de sus operaciones de crédito como una estrategia para mitigar riesgos.

FIGURA 4.7
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FIGURA 4.8
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A pesar de que las pdlizas de seguros pueden transferir o incluso mitigar riesgos ambientales (im-
poniendo mejores practicas sobre las empresas aseguradas), las instituciones de crédito enfrentan
riesgos de incrementos de primas y de precios, asi como el riesgo de cobertura parcial. Los sectores
de bienes raices, vivienda e hipotecas son particularmente vulnerables al respecto. Las tendencias
crénicas del clima y los patrones de lluvia asociados que causan inundaciones, sequias e incendios
mas frecuentes, pueden afectar, por ejemplo, los riesgos de la cartera de bienes raices. Un ejemplo
es el uso de seguros para transferir los costos de las inundaciones a las familias. En este caso, la
severidad y la frecuencia de los eventos podrian causar incrementos anuales en las primas, que no
se incluyen, necesariamente, cuando se cotizan hipotecas a largo plazo, lo que afecta la capacidad
de pago de las familias y, por ende, impacta potencialmente el valor de la cartera.®®

Las medidas de mitigacion mencionadas por instituciones de crédito durante nuestra encuesta in-
cluyen:

Requerimiento de un plan de proteccién ambiental y un reporte periddico de resultados

Inclusién de clausulas en los contratos de crédito

Exposicidon cuantitativa predefinida por los limites de apetito al riesgo, basada en la exposicién
del riesgo a diferentes sectores/industrias

Monitoreo de mecanismos en los comités de riesgo y crédito

Monitoreo
Casi 7 de cada 10 instituciones de crédito locales indican que no realizan el monitoreo ni la verifi-
cacién del cumplimiento, por parte de sus clientes, de la legislacion y las regulaciones ambientales.

La razén es que ellos entienden que esto es responsabilidad legal de sus clientes, definido por el
contrato.
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FIGURA 4.9
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Analisis de cartera

El analisis de exposicion de la cartera por parte de las instituciones de crédito es mayormente cual-
itativo.

FIGURA 4.10
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Cuatro de cada diez encuestados no realiza un analisis de exposicién de cartera, y Unicamente el
14% lleva a cabo un analisis estadistico anual de los tipos de riesgos aprobados sobre la base de la
clasificacion.

Solamente tres instituciones afirman hacer un reporte anual sobre la exposicidn a los riesgos socia-
les y ambientales.

La Corporacién Financiera Internacional también ha definido los estdndares especificos para ban-

cos que acceden a sus lineas de financiamiento. Los aspectos sociales para proyectos que incluyen
la adquisicién de tierras fueron sefialados por las instituciones financieras como los aspectos mds
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dificiles de implementar al aplicar estos estandares en México. Debido a las brechas en el contexto
legal que vemos en México, la cuestion del “consentimiento previo e informado” de las comuni-
dades indigenas es causa de preocupacion, en particular en proyectos de energia e infraestructura.

FIGURA 4.11
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Principios del Ecuador

Los Principios del Ecuador (PE) constituyen el marco de administracién de riesgos mayormente
adoptado por las instituciones financieras para implementar un SARAS. A escala global, alrededor
de 100 instituciones bancarias en 36 paises han adoptado estos principios y los han aplicado en sus
proyectos de Project finance, deuda corporativa, refinanciamiento corporativo, y financiamiento de
adquisiciones relacionados con proyectos.®

En nuestra encuesta, 11 instituciones financieras confirmaron adoptar el marco de trabajo de los PE
en México. Si bien los principios se utilizan, principalmente, para estructuras de financiamiento de
proyectos considerables, los elementos de este marco de referencia se pueden aplicar a cualquier
operacion de crédito.

Principio 1: Revisidn y categorizacién

Principio 2: Evaluacién ambiental y social

Principio 3: Normas ambientales y sociales aplicables

Principio 4: Sistema de gestién ambiental y social y plan de accidn de los Principios del Ecuador
Principio 5: Participacion de los grupos de interés

Principio 6: Mecanismos de quejas

Principio 7: Revisidn independiente

Principio 8: Compromisos contractuales

Principio 9: Seguimiento independiente y reporte

Principio 10: Presentacion de reportes y transparencia

Los PE han tenido cuatro revisiones, la tltima de las cuales fue realizada en noviembre de 2019. Esta
cuarta versidon de los PE revisé los impactos climaticos, asi como cuestiones relacionadas con el
seguimiento y los derechos humanos, entre otros.
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Uno de los elementos destacados por los PE es la necesidad de divulgacidn y transparencia de los
bancos que se adhieren a ellos. Los bancos reportan, de manera voluntaria, ya sea en forma parcial
o total, sobre los proyectos que financian.

Unicamente el 39% de las instituciones de crédito que operan en México han adoptado los PE; no
obstante, estas instituciones representan alrededor del 60% de los activos de crédito de México.
Ademas, a pesar de que los bancos de desarrollo no son signatarios, la mayoria de ellos ha imple-
mentado las normas de los PE y el marco de trabajo del SARAS en sus politicas internas, lo cual con-
vierte a los PE en una practica habitual para las inversiones asociadas a financiamiento de proyectos
de México.”

FIGURA 4.12
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Durante las entrevistas, varios bancos pequefios expresaron su inquietud acerca de la pérdida de
competitividad al implementar los PE y los estdndares de la Corporacidn Financiera Internacional,
debido a que sus clientes podrian elegir otros bancos de la competencia con menos exigencias.
No obstante, las instituciones que adoptan las normas representan cerca del 70% del total de los
activos de crédito de México; por lo tanto, esta inquietud parece no tener fundamento.

Los encuestados sefialaron que el Principio 5, que se refiere a la participacion de los grupos de
interés, es el mas dificil de implementar por parte de los bancos signatarios de los PE.
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FIGURA 4.13
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Grado de integracion de procesos para identificar, evaluar y administrar riesgos ambien-
tales y sociales en la administracién general de riesgos de la organizaciéon

Para ser eficaz, el proceso de identificacién, evaluacién y mitigacion de riesgos ambientales y socia-
les deberia estar integrado en el proceso de administracién de riesgos de la organizacién. Algunas
de las actividades realizadas por las instituciones financieras encuestadas son:

Suministrar a su personal las herramientas para una adecuada diligencia: capacitacién, cuestion-
arios, listas de control, listas de riesgos ambientales por sector, informacién sectorial peridédica
sobre exposicion a riesgos, fuentes de informacidn, soporte especializado (interno o externo).

Integrar la evaluacion de riesgos ambientales en el proceso operativo de aprobacién de créditos,
con la participacion de los departamentos de riesgos y andlisis de créditos. A las instituciones
que delegan la evaluacidn de riesgos en los departamentos de aplicaciéon y cumplimiento de
normas o de responsabilidad social, que son periféricos a las operaciones, les resulta mas dificil
integrar los procesos.

Incluir la evaluacién de riesgos ambientales y sociales en el flujo electrénico de aprobacién de
créditos. Esto facilita la supervisién del proceso y permite el seguimiento total de los riesgos de
crédito durante la vida de este, asi como su integracidn en el andlisis de riesgos de la cartera.

Definir facultades e incentivos claros para los oficiales de crédito, los especialistas en riesgos
ambientales y para la alta direccién en general con el fin de garantizar la administracién objetiva
de los riesgos.

Desarrollar capacidades internas para evaluar riesgos ambientales utilizando la planificacién de
escenarios y mediante la creacién de ejercicios piloto.

Observamos varias brechas en la forma en que los bancos han abordado la identificacidn, analisis y
mitigacion de riesgos ambientales en México.

El 65% de los encuestados no se apoyan en equipos especializados para analizar riesgos ESG (exter-

nos o internos) y delegan la cuestién al comité de crédito, sin tener en claro cudles son las herra-
mientas disponibles para identificar los riesgos de manera adecuada.
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Unicamente el 57% de las instituciones confirma que incluyen en la propuesta de crédito para apro-
bacidn una seccidn especifica dedicada a los riesgos ambientales y sociales y, cuando lo hacen, la
mayoria de ellas no cuentan en su sistema con un proceso de seguimiento para realizar el moni-
toreo luego de la aprobacidn.

El 34% de los encuestados solicitan una opinién independiente sobre los riesgos ESG a otras areas
especializadas.

Las instituciones de crédito también estdn desaprovechando la oportunidad de utilizar tecnologfas
digitales (en muchos casos, disponibles en las mismas instituciones) para la identificacién y evalu-

acién de los riesgos.

FIGURA 4.14
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En el plano internacional, la mayoria de las instituciones estan explorando diferentes maneras de
aprovechar estas tecnologfas para mejorar la evaluacion de los riesgos mediante el desarrollo de
andlisis de escenarios y pruebas de estrés.”

Uso de informacion ambiental publicamente disponible

El uso de informacién relevante sobre riesgos ambientales y sociales en el andlisis de proyectos es
limitado. La falta de informacidn sobre las fuentes de estos riesgos y del conocimiento acerca de
ellos son los principales obstaculos que enfrentan las instituciones de crédito para incrementar el
uso de informacidn relevante.

Otras razones que explican el uso limitado de informacién son la falta de comprensidén de la re-
sponsabilidad legal ambiental que tienen las instituciones financieras y cdmo ello puede traducirse
en pérdidas en la cartera, asi como la falta de conocimiento sobre las formas de mitigar los riesgos
de responsabilidad relacionados con el medio ambiente.

La demanda de informacidn relevante sobre riesgos ambientales deberia aumentar a medida que

las instituciones financieras comprenden mejor estos riesgos y las potenciales implicaciones finan-
cieras.
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FIGURA 4.15
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Otro motivo del uso limitado de informacién ambiental publicamente disponible es la idea que
tienen las instituciones de crédito de que la informacién sobre riesgos ambientales y sociales no se
ajusta al analisis financiero tradicional.

FIGURA 4.16
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Las instituciones de crédito consideran que la calidad de la informacidn es baja. Sin embargo, el 92%

de los encuestados creen que utilizardn una mayor cantidad de informacién ambiental y social en
los préximos 3 afios.
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FIGURA 4.17
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b. Administradores de activos
Procesos para identificar y evaluar los riesgos y oportunidades ESG

Los administradores y propietarios de activos pueden adoptar varias estrategias para identificar y
administrar los riesgos y las oportunidades ESG, ya sea a través del uso de un filtro negativo (neg-
ative screening), para ciertos sectores y empresas, definiendo una estrategia para invertir en em-
presas con buenas calificaciones ESG. Igualmente puede usarse un enfoque activo de propiedad,
participando en reuniones de accionistas, influenciando la agenda ESG mediante votos por poder
de sus inversionistas. Asimismo, puede desarrollarse una estrategia de inversién deliberada en em-
presas con un impacto ESG positivo.”

Sin embargo, la mayoria de los administradores de activos aliin no han implementado un proceso
apropiado. Un tercio de los encuestados (32%) no han establecido un procedimiento de identifi-
cacion de los riesgos ambientales y sociales, por lo cual, dependen de los servicios de calificacién
externos y del andlisis del sector para el andlisis de riesgos ESG.

Unicamente el 18% de los administradores de activos tienen el apoyo de un equipo de especialistas
ESG.

A pesar de que el 45% de los encuestados consideran que tienen implementados sistemas de admin-
istracién de riesgos que les permiten filtrar, evaluar, adaptar o rechazar inversiones sobre la base de
criterios ESG, las evidencias indican que la tarea de incorporar variables ESG en el andlisis de riesgos
estd en su etapa inicial.

Solamente una de cada tres empresas cuenta con listas de exclusidn, verifica el cumplimiento con
leyes y regulaciones ESG, y utiliza listas de control de los riesgos ESG relacionadas con los diferentes
sectores. Solo una de cada cinco empresas requiere las medidas de control y administracién de las
empresas en las que invierten y realiza el seguimiento al respecto.
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Otras herramientas mencionadas por los encuestados son:

MSCI: calificador ESG de emisores de titulos y deuda para evaluar las practicas ESG de las em-
presas.

Andlisis de factores ESG de las carteras mediante calificaciones de Bloomberg.

Metodologia interna basada en GRI.

El porcentaje de administradores de activos que confirmd el uso de listas de exclusion (35%) es
pequefio comparado con el de otros paises.

Una encuesta reciente, realizada de forma global por el Morgan Stanley Institute for Sustainable
Investing y Morgan Stanley Investment Management con una muestra de 118 fondos de pensiones
corporativos y publicos, pdlizas de seguros mixtos, fundaciones, entidades de fondos soberanos,
aseguradoras y otros propietarios de activos importantes revelé que el 85% emplearon listas de
exclusidn en su estrategia de inversién.”?

FIGURA 4.19
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De las 17 organizaciones que afirman tener un SARAS

AFORES ASEGURADORAS  ADMINISTRADORES
DE ACTIVOS
YES 50% 100% 50%
NO 50% 0% 50%

A pesar de que el porcentaje de administradores de activos que usan listas de exclusién es pequefio
cuando se compara con los estandares internacionales, dado las grandes carteras de algunas de
estas organizaciones, en términos de activos totales bajo administracion, observamos un alcance
mayor de la estrategia de exclusidn para ciertos sectores, como el tabaco, armas y municiones,
apuestas y casinos, pesticidas/herbicidas, sujetos a prohibicién o eliminacién gradual a nivel inter-
nacional.

FIGURA 4.20
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La mayoria de los administradores de activos manifesté que su principal inquietud con respecto
a las evaluaciones ESG es el andlisis de las practicas de gobernanza de las empresas en las que
invierten. Los cambios en el clima y la administracién de la energia son también dos de los temas
mas importantes que los administradores de activos analizarfan en su participacion en sociedades
de cartera, lo cual confirma la inquietud sobre los riesgos de transicidon expresada por los admin-
istradores de activos. Por otro lado, vale la pena mencionar que, a pesar de que la mayoria de los
administradores y propietarios de activos demostraron un interés en entablar didlogos con las em-
presas de su cartera, la mayoria de los administradores (89%) no publican el uso del voto por poder
de sus inversionistas.
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FIGURA 4.21
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El 58% de los administradores de activos no monitorean ni verifican cambios en las regulaciones y la
legislacion que afectan a las empresas en las que invierten.

FIGURA 4.22
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El 21% de los encuestados confirmé realizar algin tipo de monitoreo o verificacién sobre cum-
plimiento de legislacién y normatividad para algunos casos, como en inversiones directas/CKD, las
Inversiones identificadas por los comités de inversidn y analizadas individualmente, incluidas aquel-
las que presentan riesgo reputacional, el desarrollo de bienes raices o proyectos de infraestructura.
Para los proyectos de desarrollo con un alto impacto ambiental, para dreas con alta biodiversidad,
que no han sido previamente afectadas, etc.

Grado de integracion de procesos para identificar, evaluar y administrar riesgos sociales
y ambientales en la administracién general de riesgos de la organizacion

Como en el caso de las instituciones de crédito, los administradores de activos tienen una oportuni-
dad para integrar factores ESG en sus herramientas de administracién de riesgos y aprovechar las
tecnologias digitales.
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FIGURA 4.23

50%
45%
40%
35%
30%
25%

20%

% de instituciones

15%

10%

5%

0%
Big Data Aprendizaje Automético/IA Blockchain

W Utiliza W Utilizaria W No planea utilizar

El analisis de la exposicion de las carteras a los riesgos ESG auin es cualitativo (83% de los encuesta-
dos), con poco o ningtin uso de planificacién de escenarios ni pruebas de estrés.

Seis de cada diez encuestados declararon que no realizan un andlisis de exposicion de la cartera
a riesgos ambientales y sociales. Solo cuatro instituciones (11%) declararon el uso de sistemas de
clasificacién o ranking para evaluar la exposicion de su cartera.

Uso de informacion ambiental publicamente disponible

FIGURA 4.24
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La falta de informacidn sobre costos/sefiales de precios relacionada con las actividades de contam-
inacion ambiental de las empresas en las que se invierte y la falta de conciencia sobre el impacto
potencial de los riesgos sociales y ambientales son los dos de los principales obstaculos para el uso
de informacién ambiental publicamente disponible.
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La mayoria de los encuestados cree que la informacidn sobre riesgos ambientales es de mala cal-
idad o insuficiente. El 45% de los encuestados expresd que no consideran los datos ESG para las

decisiones de inversion.
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RECOMENDACIONES DE LOS PARTICIPANTES
DE LA ENCUESTA

{QUE CREE QUE PODRIA MEJORAR LA CAPACIDAD DE ANALIZAR
LA EXPOSICION A LOS RIESGOS DE CREDITO RELACIONADOS CON
FACTORES SOCIALES Y AMBIENTALES DE MANERA MAS EFICAZ?

“Mejor implementacidn de los sistemas de andlisis de riesgos ambientales y
sociales e integrar dichos sistemas en las dreas operativas”

“Fortalecer las regulaciones para hacer obligatoria la adopcidn de los
Principios del Ecuador”

¢{QUE CREE QUE PUEDE MEJORAR LA CAPACIDAD DE SU

ORGANIZACION PARA IDENTIFICAR LOS RIESGOS AMBIENTALES Y
SOCIALES DE MANERA MAS EFICAZ?

“ Fortalecimiento de capacidades e intercambio de experiencias entre
instituciones financieras”

“Incluir el tema en la agenda estratégica de mi organizacion”
“Desarrollar estdndares y regulaciones”

“Aumentar el uso de la informacién ambiental publicamente disponible”
“Adoptar herramientas para evaluar los riesgos ambientales y sociales”

“Incorporar las mejores prdcticas ESG en el andlisis de riesgos de los
productos financieros actuales”

{QUE PUEDEN HACER EL GOBIERNO Y LA SOCIEDAD PARA PROMOVER
EL USO DE LOS DATOS AMBIENTALES DISPONIBLES PUBLICAMENTE?

“Divulgacion: sistematizar la informacién ambiental y sus principales
fuentes y ponerla a disposicién de los actores que participan en el sistema
financiero”

“Hacer que las empresas sean conscientes de los problemas de ESG”
“Crear una plataforma de informacion centralizada”

“Crear normas: definidas entre iniciativas gubernamentales y privadas,
utilizando referencias internacionales”

“Incluir riesgos ESG como parte de las directrices de evaluacién de las
calificaciones crediticias”

Reglamento: “hacer obligatorio la presentacion de informes ESG por parte
de empresas privadas”

Transparencia: “acceso a resoluciones de Impacto Ambiental, Ordenes
Anuales de Operacién (COA), y multas y sanciones a las que se han
enfrentado las empresas”

“Estimulos: aplicar un incentivo fiscal o regulatorio a entidades que
publiquen este tipo de informacién”
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CONCLUSIONES

5. CONCLUSIONES

Este reporte tiene un doble objetivo. Presentar un primer diagndstico en profundidad del proceso
de incorporacidn de riesgos ambientales, sociales y climaticos, por parte de las instituciones finan-
cieras mexicanas, y despertar conciencia sobre la importancia de generar capacidades, adoptar
nuevas metodologias y crear incentivos dentro de las instituciones financieras para dar a conocer
estos riesgos e identificar nuevas oportunidades de negocios.

El cambio climatico y la degradaciéon ambiental son retos a nivel nacional y global y constituyen una
fuente de riesgo financiero. Los riesgos incluyen impactos en las inversiones, el crédito y la reputa-
cién, asociados a eventos climdticos severos, al crecimiento del nivel del mar, a la productividad
decreciente del sector agricola y pesquero, a disrupciones en la cadena de comercializacién y de
suministro, a la degradacién de los ecosistemas, al menor bienestar de las comunidades debido a
la contaminacién del aire y del agua, e incluso a las migraciones masivas en diferentes territorios.

Dada la materialidad financiera de estos riesgos, la velocidad con la que se ven afectados nuestros
sistemas econdémicos, y las respuestas a nivel de politicas publicas y regulacién que se discuten
actualmente en el plano internacional, y con el objetivo de evitar costos de transicidn alin mayores
para nuestras economias, el Banco de México se dedica activamente a crear conciencia en las insti-
tuciones financieras mexicanas sobre estas cuestiones.

Este reporte brinda ejemplos de los riesgos fisicos y de transicion que impactaran en las actividades
financieras de México como resultado del agotamiento de los recursos naturales y los efectos del
cambio climatico. Los impactos transformaran, inevitablemente, nuestros sistemas econémicos,
en el plano nacional e internacional, acelerando las innovaciones tecnoldgicas, las regulaciones y el
desarrollo de las estrategias de adaptacion a los eventos climdticos. Los responsables de la toma de
decisiones financieras deben tomar en cuenta estos factores para una adecuada administracion de
los riesgos, incorporandolos en las valuaciones de mercado de los titulos comercializables (mark to
market), asi como en la valuacién de las carteras de crédito con menor liquidez.

Es necesario continuar no sélo promoviendo la capacitacién y la adopcidn de principios voluntarios,
tales como las recomendaciones del TCFD, los Principios del Ecuador, PRI, los Principios de Banca
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Responsable, asi como los principios de Préstamos Verdes y Bonos Verdes,’* sino también evaluary
definir expectativas de supervisién y regulaciones, especialmente en referencia a la divulgacion de
informaciones ESG por parte de instituciones financieras y empresas.

Las mds de cuarenta entrevistas incluidas en esta encuesta a instituciones financieras mexicanas
brindaron una buena oportunidad para involucrar y tener un didlogo productivo con la alta direc-
cién de los departamentos de riesgos, créditos, inversiones y cumplimiento. Las respuestas a las
mas de 60 preguntas incluidas en las encuestas, tanto de los bancos como de los propietarios y
administradores de activos, ofrecen un andlisis en profundad de la arquitectura de gobernanza que
han adoptado, hasta el momento, las instituciones financieras de México para integrar factores
ambientales y sociales en su estrategia tradicional de administraciéon de riesgos, asi como de las
herramientas y capacidades utilizados para enfrentar estos riesgos. Estos resultados confirman que
los riesgos ambientales, sociales y de gobernanza son auln cuestiones nuevas para muchas insti-
tuciones financieras mexicanas. Si bien algunos encuestados afirman que han comenzado a evaluar
los riesgos climaticos y ambientales, se necesitan mas acciones para establecer procesos mds sdli-
dos de gobernanza y de administracion de riesgos para abordarlos. Confiamos que los resultados
y las referencias de este presente reporte sirvan como guia para que las instituciones financieras
hagan frente a estos riesgos.

La participacién de la alta direccién y del consejo de administracién es fundamental a fin de preparar
a las instituciones financieras para la esperada transformacidn estructural de la economia asociada
con los riesgos y las oportunidades ambientales, sociales y climaticos. Esto significa reforzar las
competencias de gobernanza, y establecer un mapa de ruta a nivel del consejo de administracién
para integrar los riesgos y las oportunidades ESG en las estrategias tradicionales de negocios y de
administracion de riesgos y, a la vez, reportar a los actores relevantes y reguladores sobre estos
temas.

Las instituciones financieras necesitan comprender y administrar mejor la informaciéon ambiental
y social relevante, establecer las competencias adecuadas para procesar dicha informacién e im-
plementar politicas sobre transparencia y divulgacion. Debido a la naturaleza prospectiva de estos
riesgos, es importante que las instituciones financieras también desarrollen capacidades y estrate-
gias de analisis de escenarios.

En este sentido, buscar el apoyo de las iniciativas voluntarias del sector financiero podria ser una
buena estrategia para acelerar el proceso de aprendizaje. Nuestro reporte recomienda reforzar la
participacién proactiva de la ABM y de otros grupos lideres del sector financiero para promover y
establecer compromisos firmes y respuestas colectivas por parte del sector.

El reporte incluye recomendaciones para que las instituciones financieras aborden las brechas iden-
tificadas en las dreas de gobernanza, estrategia y administracion de riesgos. En cuanto a cada una
de estas dreas, y sobre la base de los resultados de nuestras encuestas, hemos identificado retos,
aspectos favorables y barreras, asi como recomendaciones para superarlas (véase el Resumen Ejec-
utivo para obtener una lista consolidada de estas recomendaciones). Ademas de crear capacidades
y desarrollar competencias internas, se deberia poner énfasis en establecer las politicas y los incen-
tivos de gestidn que puedan identificar y dar a conocer las oportunidades y el andlisis de los riesgos
ambientales.
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El reporte también define los elementos necesarios para la implementacion de una estrategia in-

tegral para el financiamiento sostenible, que incluye directrices de supervisién, establecimiento

de estdndares para elaborar reportes y promover las mejores prdcticas para la administracion y

divulgacion de los riesgos y las oportunidades ambientales, sociales y climaticas. Los reguladores

también pueden actuar como catalizadores para facilitar el uso de informacién climatica/ambiental

relevante publicamente disponible en México.

Ademads de las recomendaciones anteriormente mencionadas para instituciones financieras y reg-

uladores en materia de gobernanza, estrategia de riesgos y administracion de riesgos, el reporte

recomienda:

Evaluar la creacion de un equipo de trabajo que incluya reguladores y supervisores financieros
(SHCP, Banco de México, CNBV, CONSAR, CNSF), representantes de instituciones financieras y
expertos seleccionados de México para desarrollar un Marco Nacional Integrado de Financia-
miento Sostenible. Dicho Marco establecerd las bases para movilizar el financiamiento en sin-
tonia conlas NDCy los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Una de las primeras tareas serd crear
una taxonomia verde nacional alineada con las mejores practicas internacionales y una hoja
de ruta para la transicién del sector financiero mexicano que contribuya hacia una economia
sostenible.

Los bancos de desarrollo nacionales deberian contemplar incorporar en sus actividades crediti-
cias metodologias de evaluacién de riesgos fisicos y de transicion.

Los reguladores financieros deberian evaluar el papel que podrian tener los burds de crédito al
recopilar y brindar a las instituciones de crédito informacidn relevante en términos financieros
sobre el cumplimiento ambiental por parte de los acreditados.

El CCFV deberfa trabajar con la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) en el desarrollo
de estdndares sobre reportes voluntarios de compafiias mexicanas.

La ABM deberia considerar actualizar y publicar su Protocolo de Sustentabilidad y la lista de
instituciones signatarias del acuerdo, asi como las actualizaciones periddicas en materia de cum-
plimiento de compromisos.

La ABM deberfa considerar establecer lineamientos especificos sobre ciertos requerimientos
preventivos, por ejemplo, solicitar a los acreditados tener todos los permisos ambientales rela-
tivos a sus carteras de crédito, asi como cumplir con todos los requisitos ambientales que exija
laley.

Asimismo, identificamos dos dreas que requieren mayor investigacion:

Analizar, en mayor detalle, no sélo las actividades econdmicas que probablemente sean mas vul-
nerables a los riesgos fisicos y de transicion en la economia mexicana, sino también las medidas
econdmicas financieras para reducir dichas vulnerabilidades.

Evaluar los requerimientos financieros para el fomento de las actividades econdmicas que
tengan el mayor potencial para disminuir las emisiones de carbono en México y desarrollar
recomendaciones especificas para financiar dichas actividades y reducir costos de transaccion.
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Notas

Ver: https://www.blackrock.com/corporate/investor-relations/larry-fink-ceo-letter

INEGI (2019). https://www.inegi.org.mx/temas/ee/ Este andlisis no toma en cuenta la pérdida de biodiversidad, la cual tiene gran importancia en Méxi-
co.

Para una descripcién detallada de los impactos econdmicos del cambio climdtico, véase: Diario Oficial de la Federacidn, (28/04/2014). “Programa Espe-
cial de Cambio Climdtico- PECC, 2014-2018”".

INECC (2018). Sexta Comunicacién Nacional y Segundo Informe Bienal de Actualizacién ante la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico, p. 337-338

Preparado por los autores con informacién del INECC, op.cit., caps. 4y 5

Preparado por los autores con informacién del INECC, Ibid.

Preparado por los autores con informacién del INECG, Ibid., cap. 5

Foro Econémico Mundial (2019). Reporte Global de Riesgos. http://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2019.pdf

Consejo Empresarial Mundial para el Desarrollo Sostenible — WBCSD, por sus siglas en inglés (2018). Administracién de Riesgos Empresariales. Apli-
cacion de la administracion de riesgos empresariales a los riesgos ambientales, sociales y de gobernanza.

NGFS (2019). A call for action. Climate change as a source of financial risk. April 2019. Versién en espafiol: https://www.ngfs.net/sites/default/files/medi-
as/documents/reporte-de-la-ngfs-una-llamada-a-la-accion_es 290719 _o.pdf

Central Banking (2019). The Calm before the Storm. The Climate Change 2019 Survey, disponible en: https://www.centralbanking.com/central-banks/
economics/4237676/the-calm-before-the-storm-the-climate-change-2019-survey. La encuesta de 34 bancos centrales indica que el 97% de los par-
ticipantes confirmaron que a pesar de que no incluyeron los riesgos relacionados con el clima en las pruebas de estrés, el 59% de los encuestados
indicaron que estuvieron activamente considerando escenarios relacionados con el clima o tratando de implementar tales escenarios en sus modelos
de pruebas de estrés.

UNEP FI/PRI (2019). Fiduciary duty in the 21st century. https://www.unepfi.org/publications/investment-publications/fiduciary-duty-in-the-21st-century-
-final-report/

NGFS (2019). A call for action. Climate change as a source of financial risk. April 2019. Versién en espafiol: https://www.ngfs.net/sites/default/files/medi-
as/documents/reporte-de-la-ngfs-una-llamada-a-la-accion_es 290719 _o.pdf

NGFS (2019). A call for action. Climate change as a source of financial risk. April 2019. Versién en espafol: https://www.ngfs.net/sites/default/files/medi-
as/documents/reporte-de-la-ngfs-una-llamada-a-la-accion_es 290719 _o.pdf

International Organization of Pension Supervisors — IOPS (2019). Supervisory Guidelines on the Integration of ESG Factors in the Investment and Risk
Management of Pension Funds.

Diario Oficial de la Federacion (18/09/2019). “Disposiciones de cardcter general en materia financiera de los sistemas de ahorro para el retiro”.
International Association of Insurance Supervisors/SIF (2018). Issues Paper on Climate Change Risks to the insurance sector.

Task Force for Climate Related Financial Disclosures — TCFD (2017). Final Recommendations Report. Final Recommendations Report. https://www.
fsb-tcfd.org/publications/final-recommendations-report/

INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales. www.inegi.org.mx

Centro Nacional de Prevencién de Desastres — CENAPRED (2018). Desastres en México. Impacto social y econémico, disponible en: http://www.cenap-
red.unam.mx/es/Publicaciones/archivos/318-INFOGRAFADESASTRESENMXICO-IMPACTOSOCIALYECONMICO.PDF

INECC (2018). Sexta comunicacién nacional y segundo informe bienal de actualizacién ante la convencién marco de las Naciones Unidas sobre el cam-
bio climdtico, 2018, capitulo 4, p.338-359

INECC (2018). Sexta comunicacién nacional y segundo informe bienal de actualizacién ante la convencién marco de las Naciones Unidas sobre el cam-
bio climdtico, 2018, capitulo 4, p.338-359

NFGS (2018). Primer reporte de avances, p.5

Extraido de: Instituto para el Liderazgo en Sostenibilidad de la Universidad de Cambridge (CISL, por sus siglas en inglés) (2019). Transition risk frame-
work: Managing the impacts of the low carbon transition on infrastructure investments. https://www.cisl.cam.ac.uk/resources/publication-pdfs/cisl-
climate-wise-transition-risk-framework-report.pdf

Banco de México (2019), Reporte de estabilidad financiera, segundo semestre, p.108-113

Instituto para el Liderazgo en Sostenibilidad de la Universidad Cambridge (CISL) (2018). Embedding environmental scenario analysis into routine
financial decision-making in Mexico.

UNEP Inquiry (2018). Environmental data dialogues in Mexico. How data provision can help understand better environmental sources of financial risk
and integrate them more effectively into mainstream financial decision-making.
https://www.banxico.org.mx/sistema-financiero/seminarios-conferencias-fin.html

Comisién Nacional Bancaria y de Valores- CNBV (dic.2018). https://www.cnbv.gob.mx/Paginas/PortafolioDelnformacion.aspx

Cabe destacar que, para efectos de esta encuesta, los riesgos climdticos fueron incluidos como parte de los riesgos ambientales.

TCFD (2019). Reporte de Estatus, p.6, disponible en: https://www.fsb-tcfd.org/wp-content/uploads/2019/06/2019-TCFD-Status-Report-FINAL-053119.pdf
Extraido de NGFS (2019). A call for action. Climate change as a source of financial risk. p.7. Versién en espafiol: https://www.ngfs.net/sites/default/files/
medias/documents/reporte-de-la-ngfs-una-llamada-a-la-accion_es 290719 _o.pdf

Asociacién Mundial de Mercados Financieros (GFMA) 2019 Encuesta de finanzas sustentables. https://www.gfma.org/gfma-releases-sustainable-fi-
nance-survey-report/

TCFD (2019). 2019 Status Report, p.11-15

Citi (2018). Climate Finance for a Climate-Resilient Future - Citi’s TCFD report. https://www.citigroup.com/citi/sustainability/data/finance-for-a-cli-
mate-resilient-future.pdf

Para una revisién completa de los riesgos legales asociados con el cambio climdtico, véase: https://www.whitecase.com/publications/insight/climate-
change-litigation-new-class-action
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Preparado por los autores con informacién del INECG, Ibid., cap. 5

Preparado por los autores con informacién del INECC, Ibid.
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